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SEAN SPRAGUE

LA FUNDACION INTERAMERICANA

a Fundacion Interamericana (IAF, por sus siglas en inglés), organismo auténomo de asistencia exterior

del gobierno de Estados Unidos, concede donaciones para el desarrollo de base en América Latina
y el Caribe. La IAF, creada por el Congreso en 1969, responde directamente a los grupos de base y las
organizaciones que los apoyan. Los donatarios de la IAF afirman su compromiso contribuyendo en especie
o en efectivo para el éxito de sus proyectos, y movilizando recursos para que sus efectos perduren. La IAF
promueve alianzas con empresas, gobiernos y otras organizaciones comunitarias con el propdsito mejorar
la calidad de vida de segmentos pobres de la poblacion y fortalecer las practicas democraticas. Con el fin
de contribuir a una mejor comprensién del proceso de desarrollo, la IAF comparte experiencias mediante
publicaciones y una variedad de foros.

La Fundacion Interamericana esta regida por un Consejo Directivo nombrado por el presidente de los
Estados Unidos y ratificado por el Senado. Seis de sus integrantes provienen del sector privado y tres del
gobierno federal. Un presidente, nombrado por el Consejo, se constituye en el director ejecutivo de la
Fundacién Interamericana y dirige un personal de 47 funcionarios con sede en Arlington, Virginia.

Anualmente, el Congreso de los Estados Unidos asigna fondos a la Fundacién Interamericana. La IAF
también tiene acceso al Fondo Fiduciario de Progreso Social, administrado por el Banco Interamericano
de Desarrollo, el cual esta constituido por las amortizaciones de los préstamos que el gobierno de los
Estados Unidos concedié a varios gobiernos de América Latina y el Caribe por medio de la Alianza para el
Progreso. Desde 1972, la IAF ha otorgado 4.981 donaciones por mas de US$680 millones. Los donatarios
han comprometido o movilizado otros US$969 millones. Juntos, la IAF y sus donatarios han mejorado las
condiciones de vida de cientos de miles de familias pobres en comunidades de todo el continente.

Bertha Navia y Emilio Gonzdlez, criadores de cerdos,
participan en el programa de silvicultura de ECOTOP.
Ver pdgina 19.



CoNsEejo DIRECTIVO*

John P. Salazar, presidente interino
Abogado

Rodey, Dickason, Sloan, Akin & Robb
Albuquerque, Nuevo México

Thomas J. Dodd, vicepresidente interino

Embajador de Estados Unidos en Costa Rica (1997-2001) y Uruguay (1993-1997)
Profesor Adjunto Emérito

Escuela de Servicio Diplomatico, Georgetown University

Washington, D. C.

Kay Kelley Arnold

Vicepresidente de Relaciones Publicas
Entergy Corporation

Little Rock, Arkansas

Jack C. Vaughn, Jr.
Vaughn Petroleum, LLC
Dallas, Texas

Roger W. Wallace

Vicepresidente de asuntos gubernamentales
Pioneer Natural Resources Company
Irving, Texas

* Al 30 de septiembre de 2011.

Directores y el presidente de la IAF dan la bienvenida al nuevo Consejo Asesor.
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CONSEJO ASESOR™

Alexander F. Watson, presidente
Director gerente
Hills & Company International Consultants

Marcos Flavio Azzi
Fundador y director
Instituto Azzi

Don Browne

Consultor de medios de comunicacion

Ex presidente

Telemundo Communications Group
NBC Universal

Oscar A. Chacén

Director ejecutivo

National Alliance of Latin American and
Caribbean Communities

Elena Echavarria

Presidente del consejo

Fundacién Liderazgo y Democracia
Miembro del Consejo Directivo
Fundacién Corona, Colombia

Rafael Fernandez-MacGregor B.
Director general
Blue Label México

James R. Jones
Director General
Manatt Jones Global Strategies

Charles Krause
Director fundador
Charles Krause/Reporting Fine Art

Nicolas Mariscal T.
Presidente del Consejo Directivo
Marhnos Group

Shannon K. O’'Neil

Investigadora y titular de la beca Douglas Dillon
para Estudios Latinoamericanos

Council on Foreign Relations

Anita Perez Ferguson**
Directora ejecutiva

THRIVE

Santa Barbara County, California

Juan Edgar Picado
Socio principal
Picado & Picado,
San José, Costa Rica

Dumas M. Siméus
Fundador y presidente
Organization Sové Lavi

Susan Tiano

Directora, Latin American and Iberian Institute
Profesora de Sociologia

Universidad de Nuevo México

Frank D. Yturria**

Yturria Ranch

Presidente y director general
Las Animas Energy Company

*Al 5 de octubre del 2011.
**Ex presidente del Consejo Directivo de la IAF



PErRsONAL DE LA FUNDACION'

Presidencia

Robert N. Kaplan, presidente
Cindy Soto, asistente ejecutiva

Asesoria legal y asuntos legislativos

Jennifer Hodges Reynolds, asesora juridica y vicepresidente
Megan Fletcher, especialista en relaciones legislativas
Mara Quintero, asistente de la asesora juridica
Rebecca Verreau, asesora juridica adjunta

Oficina de operaciones

Linda Kolko, vicepresidente
Edith Bermudez, asistente de personal de operaciones
Anthony Cochran, regente de oficina
Ana Savage, especialista financiera
Juanda Smith, especialista en servicios generales

Oficina de Evaluacion

Emilia Rodriguez-Stein, directora

Michael Campbell, auditor

Miguel Cuevas, especialista en andlisis y evaluacion
Rosemarie Moreken, especialista en andlisis y evaluacion

Oficina de Administracion de Servicios Informadticos

Pam Palma, directora de informadtica y recursos humanos
Daniel Glenn, especialista en tecnologia informdtica
Maria Mercedes Torres, asistente administrativa
Lourdes Valentin, asistente administrativa

Tie Xu, especialista en tecnologia informdtica

Oficina de programas

Stephen Cox, vicepresidente

Patrick Ahern, representante para Nicaragua

Alejandra Argueta, asistente de programas

Gabriela Boyer, representante para México

Miriam Brandao, representante para Perti

Jeremy Coon, representante para Argentina
y Paraguay

Miguel Cuevas, representante interino para Venezuela

David Fleischer, representante para Brasil y Uruguay

Kevin Healy, representante para Bolivia

Amanda Hess, asistente de programas

Seth Jesse, representante para El Salvador

Marcy Kelley, representante para Costa Rica,
Ecuador y Panamd

Amy Kirschenbaum, representante para Brasil

Jenny Petrow, representante para el Caribe angléfono,
Repuiblica Dominicana y Hait{

Monica Radwan, asistente de programas

John Reed, representante para Belice y Honduras

Juanita Roca, representante para Colombia y Chile

José Toasa, representante para Guatemala

Alexis Toussaint, asistente de programas

Jill Wheeler, representante de la IAF

Oficina de relaciones publicas

Manuel Nuiez, director
Mark Caicedo, especialista en relaciones piiblicas
Paula Durbin, directora de publicaciones y becas
Eduardo Rodriguez-Frias, especialista en relaciones
publicas

*Al 30 de septiembre de 2011.
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MENSA]E DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

ace un poco mas de un afo, anuncié el nombramiento

de Robert N. Kaplan a la presidencia de la Fundacion
Interamericana. Mientras este informe va a imprenta, €l esta
terminando de organizar el nuevo equipo administrativo, que bajo
su capaz direccion, debera potenciar el liderazgo de la IAF en el
desarrollo de base. A medida que avanzan —explorando nuevas
oportunidades, extendiendo el alcance de la IAF y aumentando
sus capacidades— el equipo podra contar con el apoyo total de la
junta y las sagaces observaciones de nuestro Consejo Asesor, que
recientemente dio la bienvenida a varios nuevos integrantes. Los
seleccionados de los Estados Unidos y de las principales regiones de
Latinoamérica y el Caribe en las cuales opera la IAE, conforman un
distinguido y diverso grupo que provee a la junta y a la institucién
un impresionante cuerpo de conocimientos y experiencia. En
nombre de mis colegas del Consejo Directivo, quiero expresar
nuestra gratitud a todo el consejo, en particular a los miembros que

estan saliendo, por su compromiso y contribucion para promover el papel especial que juega la IAF en los
esfuerzos de cooperacion internacional del gobierno de los Estados Unidos.

El valor que anade la IAF estuvo bien demostrado por Bob Kaplan cuando testificé ante el senado de
los Estados Unidos en febrero del 2011, evento que fue el mas destacado del primer afio de su direccién
de la IAE En un testimonio
excepcionalmente claro, explicd
como cada afio las organizaciones El valor que afiade la IAF estuvo bien
de base de comunidades humildes
del hemisferio envian a la IAF demostrado por Bob Kaplan cuando testifico
cientos de propuestas que exponen
sus creativas ideas para sobrellevar
los retos que enfrentan. Aquellas del 2011, evento que fue el mds destacado del
que logran el apoyo de la IAF, se

ante el senado de los Estados Unidos en febrero

les informo a los senadores, tienen p rimer afio de su direccion de la IAF”

valores democrdticos, participan

activamente de la vida civica y creen

en las oportunidades que ofrece la economia de mercado. “Estas son personas decentes y trabajadoras
viviendo en situaciones de dificultad pero llenas de espiritu y de voluntad para alcanzar el éxito”, dijo Bob.
“Su creatividad y perseverancia, a pesar de las dificultades, son fuente de inspiracion”.

Las buenas noticias econémicas de la region en afios recientes hacen que uno olvide lo abrumadoras
que pueden ser las dificultades. La pobreza extrema y la exclusion social atiin persisten en cada uno de los
paises de Latinoamérica y el Caribe y la region es la de mayor inequidad en el mundo. En este contexto,
la TAF trabaja para llegar directamente a los pobre y ayudarles a tomar provecho de avances econémicos
locales o a conectarse a oportunidades que ofrece la globalizacion.

A pesar de que el testimonio no enfatiz6 la importancia vital de sacar el mayor beneficio de cada
dolar de los contribuyentes estadounidenses invertido en el desarrollo, esto siempre ha sido una de
las principales caracteristicas del enfoque de la IAF sobre la cooperacién internacional. Los retos
presupuestarios hacen que el uso juicioso de la pequena asignacion de fondos de la IAF sea més relevante
que nunca. Afio tras afo, la IAF transforma modestos recursos en emprendimientos que dan resultados
mesurables, construyen comunidades fuertes, fomentan instituciones eficientes y fortalecen las relaciones
de nuestro pais con la region. La asistencia enfocada de la IAF es especialmente rentable, al menos en
parte, por que apoya las prioridades identificadas por las mismas comunidades, lo cual les incentiva a
aportar sus escasos recursos ademas de su determinacion y buena voluntad, como sefiala este informe.



Los cambios politicos y sociales que se desenvuelven a lo largo de Latinoamérica y el Caribe son
alentadores y sobrecogedores. En esta dinamica que evoluciona velozmente, la IAF debe continuar siendo
flexible, 4gil y, como siempre, receptiva. Como minimo, mientras aprovecha cada oportunidad, debe
aceptar la obligacion correspondiente de asegurar que las voces de las comunidades marginadas sean
escuchadas y consideradas cuando se formulan las politicas de cooperacién internacional y que estas
comunidades tengan los recursos para seguir aquellas estrategias que ellas mismas han determinado les
llevaran a la autosuficiencia y a la dignidad.

%ﬂOﬁ

John P. Salazar

Agricultores mexicanos con la palma camedor. Ver pdgina 40.

GABRIELA BOYER



INFORME DEL PRESIDENTE DE LA IAF

Estoy escribiendo este informe al mismo tiempo que
celebro mi primer aniversario como presidente de la
Fundacion Interamericana, aunque mi identificacién con
los ideales de la IAF se remonta a mucho antes. Me enteré
de la existencia de este organismo a mediados de los afios
80, cuando era estudiante de posgrado, en un seminario
en que presentaron ponencias varios representantes de la
Fundacion. Mi experiencia, en ese entonces reciente, como
voluntario del Cuerpo de Paz en Santa Cecilia, Paraguay,
una comunidad relativamente aislada de unos 150 hogares,
influy6 en mis estudios académicos, ya que me preguntaba
en qué forma reflejaban los instrumentos analiticos que
estaba aprendiendo la situacién de mis vecinos paraguayos.
Por eso, me impresion6 el compromiso de la IAF a
escuchar a las personas que se esfuerzan por convertir a
sus comunidades en lugares mejores para vivir y trabajar, a
aprender de ellas y a apoyarlas.

Antes de vincularme a la IAF, trabajé por dos décadas en

el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. Las politicas e inversiones que apoyan estas
instituciones pueden ser factores transformadores, y hemos sido testigos del progreso. Pero para aprovechar
las oportunidades que brinda el progreso, personas como mis vecinos de Santa Cecilia deben ser actores

y no espectadores. Durante el tltimo ano he visto que esta participacion todavia es la piedra angular del
enfoque de la IAF y creo que es fundamental para que la asistencia exterior para el desarrollo sea inteligente
y rentable. Los viajes que realicé durante este afio con la IAF me permitieron entrar en contacto con
donatarios de seis paises y fui testigo de primera mano de la forma en que la Fundacién reconoce el poder
de las ideas, y el de los grupos organizados para lograr que sus ideas se traduzcan en resultados:

» Conoci a pescadores de cooperativas salvadorenas que operan en el Lago de Ilopango, quienes
triplicaron sus ingresos produciendo alli mismo sus propios alevinos. Su tilapia estd llegando a nuevos
mercados; los pescadores han adquirido destrezas comerciales y de gestion valiosas y han creado
empleos nuevos en sus comunidades. (Su historia aparecié en la edicion de Desarrollo de base, la
revista anual de la IAFE en 2010.)

o Los recicladores de Colombia y Paraguay, quienes recogen, procesan y venden materiales de desecho,
me contaron cdmo habian elevado sus ingresos y obtenido respeto trabajando juntos. Estos hombres
y mujeres, que a menudo son sumamente pobres y viven marginados de la sociedad, han formalizado
relaciones con las autoridades locales y mejorado sus condiciones de trabajo y sus perspectivas
futuras. (En Desarrollo de base de 2011 encontraran la historia de Nohra Padilla.)

o Caminando por los bosques del sur de México, me enteré de la forma en que las comunidades
indigenas que poseen tierras en ellos siguen el crecimiento de la biomasa y venden cupos de carbono
a empresas mexicanas que desean neutralizar su huella de carbono. Pocos proyectos constituyen una
mejor ilustracion de la forma en que las comunidades participan en los sistemas globalizados. Sienten
los efectos de lo que sucede mds alld de sus fronteras y aprovechan las oportunidades que les ofrece un
sistema globalizado.

Al cierre del afo fiscal de 2011, la cartera de donaciones activas de la IAF comprendia a 262
instituciones donatarias, lo que representa una inversion de US$65,1 millones por parte de la IAF y el
compromiso de otros US$92 millones por parte de las organizaciones. Solamente durante el afo fiscal de
2011, la IAF invirtié US$15 millones en 94 donatarios que aportaron otros US$20,3 millones en recursos



de contrapartida. La mayoria de estas organizaciones se esfuerza por aumentar sus ingresos mediante
empresas agricolas, turisticas, artesanales y de procesamiento de alimentos mas productivas. Otras
proporcionaran acceso al agua potable y a servicios sanitarios, o prestaran capacitacion. El financiamiento
de la IAF llega a los colombianos desplazados por el conflicto armado y a los haitianos que fueron victimas
del terremoto que tuvo lugar en enero de 2010, en momentos en que se esfuerzan por forjar comunidades
con mayor capacidad de recuperacion. La mayoria de las donaciones de la IAF estan dirigidas a los grupos
mas pobres de la region: los afrodescendientes, las comunidades indigenas, las personas discapacitadas,

las mujeres y los jovenes. La IAF recoge y verifica independientemente los principales resultados de cada
donacién semestralmente. Esto nos ayuda, a los donatarios y a nosotros, a detectar lo que funciona y a
realizar adaptaciones pertinentes; ademds permite que la IAF profundice sus conocimientos especializados
sobre la dindmica y la practica del desarrollo comunitario, en el cual se ha centrado la labor del organismo
por cuatro décadas.

La adopcién de un enfoque concentrado y la realizacién de esfuerzos coordinados para lograr
resultados son dos de los principios fundamentales de la primera directiva presidencial sobre la politica
para el desarrollo mundial con que haya contado nuestro pais, expedida por el Presidente Obama en
septiembre de 2010. La IAF aporta su conocimiento especializado y las alianzas que ha establecido
durante 40 afios con organizaciones de la sociedad civil para complementar los esfuerzos de otros
organismos. Por ejemplo, en los proximos anos el financiamiento de la IAF en El Salvador reflejara
las prioridades plasmadas en el plan de accién conjunto para la iniciativa piloto de la Alianza para el
Crecimiento, la cual constituye un marco para la coordinacion de los programas de asistencia exterior
de cerca de una docena de organismos del gobierno de los Estados Unidos. La flexibilidad y agilidad
propias de ser una institucion pequena e independiente han sido activos en los esfuerzos de la IAF por
conseguir socios en el sector privado. Entre ellos se encuentra una red de fundaciones empresariales
latinoamericanas que se lanzé hace 10 afios por iniciativa de la IAF con el nombre de RedEAmérica, cuyo
proposito es apoyar las soluciones que surgen de las bases.

Aunque las condiciones han mejorado para muchos en América Latina y el Caribe, las desigualdades se
han profundizado y las necesidades urgentes todavia socavan el tejido de muchas comunidades. Los pobres
organizados acuden a la IAF con sus ideas, su determinacion, su disposicion a trabajar y los recursos que
pueden obtener. Con respeto y sin bombos ni platillos, la IAF apoya sus esfuerzos por superar la pobreza
y mejorar sus oportunidades y las de sus hijos. Por décadas, ésto se ha traducido en buena voluntad hacia
los estadunidenses y en una presencia constructiva de los Estados Unidos en todo el continente, incluso
en paises con los cuales las relaciones pueden ser tensas. Las inversiones rentables al nivel de las bases, las
cuales contribuyen a hacer de las comunidades de América Latina y el Caribe lugares buenos para vivir,
basicamente benefician a los Estados Unidos. Ese es el mandato que asigno el Congreso a la Fundacion
Interamericana hace cuatro décadas, y hoy es tan importante y pertinente como siempre.

Agradezco al Consejo Directivo de la IAF el apoyo y la confianza que me brindaron durante este afio
mientras aprendia en ejercicio del cargo. También quiero expresar mi reconocimiento y agradecimiento
a tres colegas que se jubilaron en 2011 después de prestar servicios por un periodo prolongado y
especialmente productivo: Wilbur Wright, quien ascendié por los peldafios de la Oficina de programas
hasta convertirse en el director regional para Sudamérica y el Caribe; Linda Kolko, quien ha ocupado
distintas vicepresidencias desde 1991 y ejerci6 las funciones de presidenta interina en dos ocasiones; y Pam
Palma, quien se vinculd a la IAF en 1978 y actualmente es la directora de informética y recursos humanos.
Los tres han contribuido a que el mundo sea mejor y los extraaremos.

Robert N. Kaplan
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INFORMACION FINANCIERA Y EsTADISTICA

Donaciones Por Pais (1972 - 2011)

Aiio fiscal 2011 Afios fiscales 1972-2011  Donatarios activos**
Donaciones Donaciones Total de Inversion Inversion
nuevas suplementarias Inversion* Donaciones total* Donatarios dela IAF*
Anguila 1 3
Antigua y Barbuda 8 507
Argentina 4 2 1,208 243 33,097 13 4,082
Bahamas 7 144
Barbados 11 925
Belice 80 4,566 2 607
Bolivia 6 5 1,992 280 41,531 17 5,075
Brasil 6 3 1,938 404 55,784 30 9,046
Caribe (regional) 62 7,308
Colombia 4 3 1,014 327 46,618 22 6,027
Costa Rica 4 - 555 226 16,375 9 1,213
Chile 264 43,836 4 1,059
Dominica 75 2,282
Ecuador 2 - 311 206 33,482 9 1,456
El Salvador 6 3 1,011 226 37,727 19 3,694
Granada 17 540
Guatemala 2 2 489 201 31,173 10 1,910
Guyana 7 294
Haiti 5 1 1,093 144 17,474 12 2,860
Honduras - 3 385 167 27,596 11 3,135
Jamaica 71 5,050 2 785
Latinoamérica (regional) 135 12,969 3 763
México 6 1 720 376 58,522 27 5,396
Montserrat 1 3
Antillas Holandesas 2 126
Nicaragua 5 - 820 196 35,505 15 3,876
Panama 1 1 322 217 28,744 13 2,538
Paraguay 2 3 634 153 20,017 9 2,139
Peru 6 2 1,558 294 54,028 21 5,889
Republica Dominicana 1 2 461 235 25,190 7 1,766
San Cristobal y Nieves 6 541
Santa Lucia 12 696
San Vicente 12 746
Surinam 3 347
Trinidad y Tobago 14 949
Turcos y Caicos 2 12
Uruguay 1 2 453 137 18,684 5 1,114
Venezuela 159 17,212 2 682

* En miles de dolares. ** Al 30 de septiembre de 2011.



ANO FISCAL 2011: DONACIONES NUEVAS Y SUPLEMENTARIAS

Area programética
Agricultura/produccion de alimentos
Educacién/capacitacién

Desarrollo de empresas

Inversion social de las empresas
Medio ambiente

Expresion cultural

Salud

Asistencia legal

Donaciones nuevas y suplementarias
por area programatica

Salud 1.5 por ciento

Asistencia legal 1.5 por ciento

Inversion social de las empresas 5 por ciento
Medio ambiente 5 por ciento ——

Expresion cultural 5 por ciento

Desarollo
empresarial
21 por ciento

Educacion/
capacitacion

26 por ciento Agricultura/

produccion de
alimentos
35 por ciento

Donaciones nuevas

Inversion delaIAF vy suplementarias

US$5,943,221 33
3,925,116 24
2,409,612 20
1,068,077 5

646,054 5
632,922 5
299,100 1

39,851 1

Donaciones nuevas y
suplementarias por region

México 5 por ciento

Cono Sur
15 por ciento

Caribe
10 por ciento

América Central
24 por ciento
Zona Andina
33 por ciento
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CARTERA DE 262 DONATARIOS ACTIVOS EN 2011

Inversion por area programatica

Desarrollo

empresarial
20 por ciento
Medio ambiente 7 por ciento
Salud 2 por ciento
Vivienda 1 por ciento
Asistencia legal 2 por ciento
Investigacion de divulgacion

1 por ciento

y — =

Expresion cultural
2 por ciento

Inversion social
de las empresas Agricultura/produccién
11 por ciento de alimentos

35 por ciento

Inversion por region

Cono Sur
13 por ciento

Brasil

Carib
14 por ciento aroe

8 por ciento

Latinoamérica/
regional
1 por ciento

América Central
26 por ciento



FUNDAWTI, pdgina 19, apoya el
cultivo de plantas aromadticas y
medicinales (foto inferior), a veces
sembradas entre el café (derecha).
Las hojas son procesadas en
infusiones (foto superior).

SEAN SPRAGUE
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ARGENTINA

Cartera vigente

Donatarios activos: 13

Recursos comprometidos
por la IAF: US$4.081.705

Valor de los recursos
de contrapartida:
US$11.859.066

Inversion total:
US$15.940.771

Areas de énfasis:
Agricultura (desarrollo
rural), participacion civica,
educacién, desarrollo de
empresas, inclusion de
comunidades indigenas,

mujeres y jévenes.

Donaciones nuevas

Fundacion para el Desarrollo en Justicia
y Paz (FUNDAPAZ), US$355.480 por
tres aflos; recursos de contrapartida
comprometidos, US$353.435.

Junto con la Unién de Organizaciones

de Pequenos Productores de la Cuna
Boscosa y los Bajos Sub-meridionales
(UOCB), una asociacién de grupos de base,
FUNDAPAZ mejorard el acceso al agua

en 21 comunidades del departamento de
Vera, Santa Fe, mediante la construccion de
pequenas represas, cuencas de retenecion,
tanques de almacenamiento y molinos de
viento, y por medio de la capacitacién de
785 familias para que se encarguen de su
mantenimiento. (AR-359)

Caxi Asociacion para el Desarrollo
Integral (Caxi), US$233.820 por tres anos;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$281.752.

Caxi proporcionara a 320 agricultores de
Mendoza y San Juan la capacitacion y la
asistencia técnica necesarias para elevar la
eficiencia y la productividad de sus pequenias
empresas de procesamiento de carne, miel,
salsa y pasta de tomate, mermelada y jalea de
fruta, fruta enlatada y piensos para animales.
(AR-361)

Asociacion Civil Nuestras Huellas
(Nuestras Huellas), US$379.500 por
tres afos; recursos de contrapartida
comprometidos, US$1.407.099.
Nuestras Huellas proporcionard crédito,
capacitacion y asistencia técnica para
mejorar las practicas de produccién y
comercializacion de 3.640 empresarios
afiliados a 200 asociaciones de ahorro y
crédito (bancos comunitarios) del Gran
Buenos Aires. (AR-362)

Asociacion Pescadores del Chaco
(ASOPECHA), US$160.300 por dos aios;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$138.640.

ASOPECHA realizara proyectos orientados
a lograr la conservacioén de las pesquerias
que operan a lo largo del rio Paraguay y sus
afluentes, y a elevar los ingresos de sus 567
pescadores afiliados. (AR-363)

Donacion suplementaria

Fundacion Solidaridad (FS), US$46.670

y US$31.750; recursos de contrapartida
comprometidos, US$40,200.

Junto con agricultores del norte de la
provincia de Mendoza y con jévenes
interesados en prestar servicios a los turistas,
FS emprenderd actividades que tendran
como fin diversificar los mercados a los que
ellos llegan y reducir su dependencia de los
intermediarios. Esta previsto que el proyecto
beneficie a 520 agricultores y a 2.900
integrantes de sus familias. (AR-349-A2y
A3)

*En este informe anual se incluyen donaciones
suplementarias por US$10.000 o mds. Todas las
donaciones suplementarias son por un afio a
menos que se especifique otro.



CORTESIA DE FUNDAPAZ.

En lugar de esperar a que llueva

Las regiones agricolas de Argentina estan padeciendo una de las peores sequias que se hayan registrado
en su historia. Se han perdido mas de 1,5 millones de cabezas de ganado y la deshidratacion ha dejado
a muchos de los animales sobrevivientes tan débiles que no pueden reproducirse. Las pérdidas econémicas
derivadas de la produccion cada vez menor de carne y granos se calculan en miles de millones. Como la
ayuda del gobierno es insuficiente para abordar la magnitud de esta crisis, los agricultores estan tratando
de hallar sus propias soluciones.

En la provincia de Santa Fe, que se extiende por pampas fértiles y el Chaco escarpado, la sequia ha sido
inmisericorde y algunos agricultores han perdido mas del 80 por ciento de su ganado. La Fundacion para
el Desarrollo en Justicia y Paz (FUNDAPAZ), que se ha asociado por 37 afios con los santafesinos y sus
organizaciones para resolver problemas sociales y econdmicos, realiza actividades destinadas a enfrentar
la alarmante escasez de agua junto con la Unién de Organizaciones de Pequenos Productores de la Cuna
Boscosa y los Bajos Sub-meridionales (UOCB), una asociacién que aglutina a grupos de agricultores.

A partir de sus estudios sobre la region, FUNDAPAZ y UOCB prepararan un trazado
de las fuentes naturales de agua y evaluaran varias propuestas sobre formas en las cuales
21 comunidades rurales que circundan a la ciudad de Vera deben recogerla y almacenarla.
Ademas, FUNDAPAZ educara a los agricultores en lo que respecta a la conservacion y el
uso eficiente del agua. Unas 700 familias aprenderan a construir, administrar y mantener
pequenias represas, cuencas de retencion, tanques para capturar lluvia y almacenamiento,
dreas receptoras, pozos, molinos de viento, bombas manuales que operan con sogas y otros
tipos de infraestructura. Los agricultores decidirdn cudles opciones son las mejores para
su situacion y recibiran la asistencia necesaria para organizar comités que supervisaran la
distribucion equitativa del agua.

Mediante una serie de talleres y anuncios radiales, FUNDAPAZ y UOCB informaran
a los funcionarios publicos y a los agricultores sobre el uso responsable del agua y sobre
las formas en las cuales las comunidades de Vera estan tomando la iniciativa en lugar de
esperar a que caiga un chaparron, o a que llueva la ayuda del gobierno. Lo que cabe esperar
es que otras localidades en penuria sigan su ejemplo y conciban sus propios enfoques para
enfrentar la sequia. Con medidas eficaces para mitigar sus efectos se deberia recuperar la
produccion agricola y contribuir a que estos argentinos en dificultades vuelvan a prosperar.
—Eduardo Rodriguez-Frias, editor adjunto
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BoLivia

Cartera vigente

Donatarios activos: 17

Recursos comprometidos
por la IAF: US$5.075.432

Valor de los recursos
de contrapartida:
US$4.635.713

Inversion total:
US$9.711.145

Areas de énfasis:
Agricultura
(agrosilvicultura,
animales de cria y granos
de origen andino),
educacion (adultos),
tenencia de la tierra,
textiles y otras artesanias,
inclusion de comunidades
indigenas y mujeres.

SEAN SPRAGUE

Donaciones nuevas

Centro de Investigacion y Servicio
Popular (CISEP), US$199.317 por dos anos;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$81.632.

CISEP emprenderd junto con mujeres de 14
cooperativas mineras del departamento de
Oruro un proyecto cuya meta es mejorar su
productividad, sus ingresos y sus practicas
ambientales y de seguridad. Recibirdn
maquinaria, equipos, herramientas y equipo
de seguridad, asi como toda la capacitacion y
la asistencia técnica pertinente. (BO-518)

Asociacion de Mujeres Aymaras Lecheras
de Irpa Chico (AMALIC), US$195.338
por tres afios; recursos de contrapartida
comprometidos, US$266.106.

Los 70 afiliados de AMALIC, en su
mayorfa mujeres aymaras de cuatro
comunidades del municipio de Viacha,
en el altiplano boliviano, mejoraran la
produccién de su lecheria. Las ganaderas
aprenderan destrezas técnicas relativas
al manejo del ganado, la gestion de las
tierras de pastoreo, el procesamiento y la
comercializaciéon. AMALIC abastecera
parte del programa de desayunos de las
escuelas de la municipalidad. (BO-519)

Sub Centralia Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos Mojocoya
(SCSUTCM), US$114.003 por dos afos;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$60.251.

SCSUTCM lanzard una escuela para adultos
de 30 comunidades que ofrecerd clases en
participacion civica, manejo de recursos
naturales, derechos territoriales, contabilidad
bésica, computacién y otros temas con el fin
de apoyar la transformacién de Mojocoya

en un municipio auténomo modelo del tipo
campesino originario, en el marco de la
nueva Constitucién boliviana. (BO-520)

Lidia Llapaco Limachi de FUNDAWT
con variedades de tés herbales.

Asociacion de Artesanos Andinos
(AAA), US$226.437 por dos afos;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$142.524.

AAA continuara realizando actividades para
revitalizar las tradiciones locales relativas

a los tejidos andinos y emprendera un
programa de turismo comunitario, que, se
anticipa, dara, entre otros beneficios, mas
oportunidades de comercializacién para

350 hombres y mujeres quechuas y aimaras
que provienen de 19 comunidades del
departamento de Cochabamba. (BO-521)

Proteccion del Medio Ambiente Tarija
(PROMETA), US$387.978 por tres afios;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$622.802.

PROMETA trabajara con con 1.059 familias
de 50 comunidades de los municipios

de Yunchara y El Puente, ubicados en el
altiplano del departamento de Tarija, para
mejorar la produccion y comercializacion de
camélidos y beneficiar el medio ambiente.
Los pastores adquirirdn las destrezas
necesarias para recuperar recursos naturales,
administrar llanuras, producir cultivos
apropiados para el forraje y proteger recursos
hidricos. (BO-522)

Servicios Multiples de Tecnologias
Apropiadas (SEMTA), US$347.026
por tres anos; recursos de contrapartida
comprometidos, US$234.762.

SEMTA construird pequefos estanques y
represas, mejorara irrigacion y la captura
de lluvias, y aumentara especies autoctonas
y exoticas de pastos. Unas 400 familias
aimaras de 34 comunidades en tres
municipios de Pacajes incrementaran su
produccion de camélidos, ganado vacuno y
ovejas, asi como de cosechas que incluyen
quinua, canawi y verduras. (BO-523)



Donaciones suplementarias

Centro de Investigacion, Disefio Artesanal

y Comercializacion Comunitaria (CIDAC),
US$176.050 por dos afios; recursos de
contrapartida comprometidos, US$746.570.
CIDAC seguira prestando a los artesanos afiliados
a asociaciones de Santa Cruz asistencia en disefio,
desarrollo de productos y gestion financiera.
Ademas, terminard de traspasar la mayoria de sus
activos y funciones a ARTECAMPO, la asociacion
regional, y creara un mercado que se cifia a

los principios del comercio equitativo para los
productos de ARTECAMPO. (BO-496-A6)

Fundacion Unatatawi (FUNDAWTI),
US$125.154, por 18 meses; recursos de
contrapartida comprometidos, US$122.128.
FUNDAWTI aumentara su produccion y
comercializacién de plantas medicinales y
aromaticas en la regién de Caranavi y emprendera
actividades en nuevas comunidades de la provincia
de Larecaja, en las cuales ayudard a productores

y su asociacion. Su asistencia técnica permitira

a los agricultores hacer lo necesario para que

sus productos obtengan la certificacion que los
acredita como organicos. (BO-500-A8)

Consultora en Servicios de Desarrollo Rural y
Agricultura Ecolégica (ECOTOP), US$165.287
por dos afios; recursos de contrapartida
comprometidos, US$69.810.

ECOTOP incorporara a siete comunidades nuevas
y a 150 familias adicionales de agricultores a su
programa de capacitacion y asistencia técnica en
agrosilvicultura. También patrocinara la produccion
de jochis, o cerdos silvestres, y pollos criollos, lo cual
mejorara la nutricion local. (BO-509-A2)

Fundacién para la Investigacion
Antropoldgica y el Etnodesarrollo (ASUR),
US$15.000.

ASUR remodelard su centro para artesanos de
Munaypata, en la ciudad de Sucre, con el fin de
utilizarlo como museo y almacén central. (BO-
512-Al)

Fundacion Pro Justicia Bolivia (FPJB),
US$39.851.

FPJB, que realiza actividades para reducir el nivel
de violencia por medio de la capacitacion sobre
resolucion de conflictos y sobre el sistema judicial,
utilizard los fondos adicionales para ajustar los
salarios y las prestaciones a lo dispuesto en la
legislacion boliviana, y para compensar los efectos
de la inflacion. (BO-514-A1)

El cultivador de cacao Estanislao Quispe Surco seca este producto, un cultivo
comercial estratégico en la diversificada agrosilvicultura de ECOTOP.




Mateo Tapia, pastor, y
Gladys Alarcon, alcaldesa
del municipio altipldnico de
Yunchard, en la apertura
de una feria departamental
de camélidos en la plaza
mayor de Tarija.

CORTESIA DE PROMETA

Las llamas regresan a Tarija

1 departamento de Tarija, sobre la frontera con Argentina, se conoce ante todo por sus valles calidos,

sus vifiedos y sus bodegas de vino, que son los mejores de Bolivia. Pero hasta hace poco, el altiplano del
departamento, que se eleva hasta a 4.000 metros sobre el nivel del mar, era un rincén olvidado, y se creia
que no producia mucho de valor. Ante sus escasas opciones, las familias de pastores constituian una fuente
constante de mano de obra temporera para las industrias azucareras de Argentina.

En la actualidad cuentan con una fuente de ingresos adicional. El altiplano de Tarija es el escenario
de una estrategia de desarrollo de base que gira en torno de la idea de repoblar de llamas a la zona. Hace
apenas una década, las ovejas eran el motor de la economia de subsistencia local, y solo habia 316 llamas.
Ahora, 12.000 de esos camélidos pastan en las llanuras de propiedad de 620 pastores de 30 comunidades.
Bolivia es el principal productor mundial de llamas, y los pastores de Tarija han sido reconocidos nacional
e internacionalmente por la calidad superior de su ganado.
Proteccion del Medio Ambiente Tarija (PROMETA) es la organizacion no gubernamental pionera

cuya vision fue responsable de que las llamas recuperaran notoriedad, ya que exhorto a los ganaderos
a intercambiar sus burros y sus ovejas por llamas. Las llamas, que son animales mds apropiados para el
ecosistema local, carecen de cascos que puedan hollar el terreno y pastan sin destruir las raices de las plantas.
PROMETA utiliz6 las donaciones anteriores que le otorgo la IAF para ofrecer la capacitacion y la asistencia
técnica que facilitaron este cambio. También proporcionard a los pastores servicios veterinarios y de cria de
los animales, instalaciones para el procesamiento y asistencia en la comercializacion de la carne, la fibra y el
vellon. La reforestacion de las pampas con especies adaptadas a las grandes altitudes, y la mejora de las tierras
de pastoreo con especies autdctonas y exoticas, al igual que plantas apropiadas para el forraje, fueron rasgos
distintivos del enfoque eficaz que elevo a las llamas a la categoria de recursos para el desarrollo.



PROMETA utilizara la donacién actual de la IAF para ampliar su programa ganadero a 52 comunidades
y mejorar las destrezas de 1.059 pastores, muchos de los cuales no habian participado antes en el programa.
Trabajara con cinco comunidades en un experimento de rezonificacion de las tierras de pastoreo cuyo
proposito es hacer mas racional su gestion. Parte de la estrategia que adopté PROMETA durante la tltima
década fue trabajar con los gobiernos municipales. El compromiso del gobierno regional de Tarija de
apoyar el nuevo proyecto con US$500.000, que se invertiran en comprar 1.500 llamas destinadas a realizar
intercambios de animales, es la consecuencia de la practica antigua de la colaboracion.

El principal desafio que enfrenta PROMETA sigue siendo el impacto negativo del apacentamiento
excesivo por parte de las ovejas. Mientras los burros casi desaparecieron del altiplano de Tarija debido al
programa de PROMETA, las ovejas siguen ocupando un nicho importante en la economia familiar. La
campana de PROMETA para elevar la produccion de llamas funcionara conjuntamente con un esfuerzo
concentrado por reducir en el futuro los danos causados por las ovejas, que destruyen la vegetacion del
altiplano y exponen al viento la capa arable. La prueba definitiva del éxito de PROMETA, mas alld de los
rebanos de llama cada vez mas numerosos, sera su capacidad para contener de modo eficaz la poblacién
de ovejas, una meta que hasta el momento ha sido dificil de alcanzar y que es fundamental para lograr un
futuro sostenible. —Kevin Healy, representante de la IAF

El pastor Leocadio Copa, beneficiario de los servicios de PROMETA, con una
llama premiada en la feria de camélidos de Sucre, capital oficial de Bolivia.
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BRrRASIL

Cartera vigente

Donatarios activos: 30

Recursos comprometidos
por la TAF: US$9.046.418

Valor de los recursos
de contrapartida:
US$15.433.289

Inversion total:
US$24.479.707

Areas de énfasis:
Agricultura,
conservacion,
responsabilidad social
empresarial; desarrollo
de empresas; inclusion
de afrodescendientes,

mujeres y jovenes.

Donaciones nuevas

Bahia Street, US$172.360 por dos aios; recursos de
contrapartida comprometidos, US$479.540.

Bahia Street complementara el curriculo escolar que
estudian 120 nifias y mujeres jovenes y se asegurara
que pasen a la secundaria y la universidad. Su
programa llegara ademas a otros 170 brasilefios en
Salvador da Bahia. (BR-863)

Grupo de Informatica, Comunicagio e A¢ao Local
(GIRAL), US$196.635 por dos afos; recursos de
contrapartida comprometidos, US$230.450.

GIRAL capacitard a 120 jovenes Brasilenos residentes
en Pernambuco para que produzcan programas de
radio o television, videos y publicaciones. Sus afiliados
tendrdn oportunidades para participar en el Foro
Pernambucano de Comunicacion (FOPECOM), en
otros foros y en redes de instructores de tecnologia de
la informacion. (BR-864)

Fundagao Foco de Luz, US$221.550 por tres
anos; recursos de contrapartida comprometidos,
US$391.740.

Foco de Luz ampliara su programa de capacitacion
y pasantias, sus actividades culturales y deportivas
y sus talleres de artesanias, para llegar a mil jovenes
brasilefios en riesgo y a 3.500 adultos. (BR-865)

Fundagio Mauricio Sirotsky Sobrinho (FMSS),
US$343.000 por dos afios y seis meses; recursos de
contrapartida comprometidos, US$1.164.700.

FMSS financiara a organizaciones de base de Rio
Grande do Sul que centran sus labores en el desarrollo
economico, la seguridad alimentaria y la inclusion

de los brasileiios de ascendencia africana e indigena.
(BR-866)

Associac¢do dos Agricultores Agroflorestais de Barra
do Turvo e Adriandpolis (COOPERAFLORESTA),
US$297.385 por tres afios; recursos de contrapartida
comprometidos, US$633.440.

COOPERAFLORESTA ampliara su escuela de
agrosilvicultura y ofrecerd a sus afiliados capacitacion
y oportunidades para que compartan sus experiencias
con técnicos, investigadores y otros agricultores. En
su nueva planta se procesaran pulpas de fruta, helados
y frutos secos. Al menos 2.000 brasilefios deberan
beneficiarse directamente del proyecto y otros 11.000
se beneficiardn indirectamente. (BR-867)

Instituto Comunitario Grande Floriandpolis
(ICom), US$297.650 por tres afos; recursos de
contrapartida comprometidos, US$1.165.480.
ICom invertira en el desarrollo de su Centro
de Apoio a Iniciativas Sociais (CAIS), un

local que ofrece recursos a grupos de base y
no gubernamentales de la zona de la Gran
Floriandpolis, lo cual debe beneficiar a 400
organizaciones y a mil personas. (BR-868)

Donaciones suplementarias

Associacdo BrazilFoundation (BrazilFoundation),
US$149.977; recursos de contrapartida
comprometidos, US$281.254.

BrazilFoundation otorgard subdonaciones
adicionales a siete organizaciones, evaluara

su eficacia y publicara las conclusiones en un
documento con el cual conmemorara su décimo
aniversario. (BR-831-A3)

Centro de Estudos e Promoc¢ao da Agricultura
de Grupo (CEPAGRO), US$115.000; recursos de
contrapartida comprometidos, US$112.239.

CEPAGRO documentara el éxito que logrd en la
elaboracién de normas para la certificacion de
productos organicos, el apoyo a agricultores en
transicion hacia la produccién organica, el cultivo
de huertas y arboles frutales en entornos urbanos y
la instalacion de letrinas “secas” que funcionan con
ceniza y cal. Compartird la informacién por medio
de materiales impresos, en linea y en un congreso al
que asistiran 1.300 personas. (BR-832-A6)

Instituto Asta, US$144.325; recursos de
contrapartida comprometidos, US$295.805.

Instituto Asta, que antes se denominaba Instituto
Realice, se centrara en comercializar los productos
de los artesanos a los cuales atiende en el estado de
Rio de Janeiro, y organizara talleres destinados a
mejorar sus diseflos y su produccién. (BR-844-A1)



R4

CORTESIA DE BAHIA STREET
Cerrar la brecha educativa, nifia por nifa

u liderazgo en la region, su prosperidad econémica, su vibrante proceso democratico y el simple peso

de su geografia se han conjugado para convertir a Brasil en el actor fundamental que es hoy en el
escenario internacional. Pero a pesar de esta distincion, sus criticos aluden a una persistente disparidad en
la distribucion del ingreso que debe abordarse por medio de un sistema educativo mas eficaz. Aunque la
instruccion universitaria puede ser de primer nivel, las escuelas primarias y secundarias no ofrecen la misma
calidad y a menudo los nifios de comunidades marginadas —especialmente las niflas— se quedan rezagados.

Bahia Street, una organizacion no gubernamental, fue fundada en 1997 en Salvador da Bahia para
estimular a las ninas y jovenes de entre seis y 17 anos de edad que se encuentran en situacion de desventaja
a alcanzar su potencial académico. Con recursos recaudados por filiales en los Estados Unidos y el Reino
Unido, Bahia Street intenta cerrar la brecha educativa que existe entre los sexos ofreciendo clases que
complementan el curriculo escolar, de modo que las estudiantes puedan tener una transicion exitosa hacia
la escuela secundaria y la universidad.

El consejo directivo y el personal de Bahia Street estan integrados por mujeres de ascendencia africana a
las cuales la educacion les brind6 una ruta para escapar de la pobreza. Por medio de su trabajo para Bahia
Street, dan un ejemplo excelente de como se le devuelve a la sociedad parte de lo recibido, que las nifias
matriculadas en el programa ya siguen ayudando a otras alumnas después de la escuela.

Bahia Street utilizara la donacion de la IAF para prestar los servicios de sus tutores y mentores a 120
estudiantes matriculadas en escuelas primarias y secundarias. Estas asistirdn cinco dias por semana a
sesiones posteriores a la jornada escolar destinadas a reforzar las lecciones diarias de portugués, historia,
geografia, matematicas e inglés, en preparacion para los exdmenes para avanzar al siguiente grado.
También se brindara instruccion basica sobre higiene personal, nutricion y seguridad. Las estudiantes de
secundaria recibiran clases semanales de matematicas y ciencias, que les aportaran preparacion adicional
para los exdmenes de ingreso a la universidad.

El alcance del programa va mas alld de las estudiantes y llega a sus padres y otros encargados, por medio
de sesiones semanales sobre lectura y escritura, salud, matematicas e inglés, y talleres mensuales sobre
violencia doméstica, nutricion y dengue. A fin de asegurarse de emplear en el aula un enfoque que sea
sensible a las caracteristicas culturales y que propicie el aprendizaje, Bahia Street preparara un curriculo
en el cual se estructuren oportunidades trimestrales para que los maestros se actualicen en aspectos del
contexto local y se desarrollen profesionalmente. Los recursos de la IAF se invertiran en la remodelacion
de la sede de Bahia Street y en la construccion de un laboratorio de ciencias.

Bahia Street adquiere un compromiso a largo plazo con cada estudiante a la que atiende. Sus directivos
esperan que el programa pueda servir de inspiracion a esfuerzos parecidos en otras partes de Brasil, para
que mds nifias en riesgo sigan asistiendo a la escuela. El cierre de la brecha educativa y el desarrollo del
talento son fundamentales para asegurar una fuerza laboral eficaz para el futuro. —Amy Kirschenbaum,
representante de la IAF
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COLOMBIA

Cartera vigente

Donatarios activos: 22

Recursos comprometidos
por la IAF: US$6.027.264

Valor de los recursos
de contrapartida:
US$7.717.212

Inversion total:
US$13.744.476

Areas de énfasis:
Agricultura, conservacion,
responsabilidad

social empresarial,
educacion; desarrollo

de empresas; servicios
juridicos; inclusion

de afrodescendientes,

indigenas y jovenes.

CORTESIA DE SEMILLAS

Donaciones nuevas

Asociacion de Desplazados Dos de Mayo
(ADOM), US$35.000 por un ano; recursos de
contrapartida comprometidos, US$11.970.
ADOM, una organizacion de afrocolombianos
desplazados de sus hogares debido al conflicto
armado en el departamento de Choco,
modificara su mision y trabajard para elevar
los ingresos de sus afiliados, al igual que sus
destrezas para las matematicas y la lectura y su
salud psicoldgica. (CO-526)

Asociacion de Comunidades Andinas de
Narino (Tierrandina), US$217.932 por tres
afios; recursos de contrapartida comprometidos,
US$192.599.

Tierrandina ejecutard un proyecto que busca
fortalecer una red de fincas sostenibles y crecer
como organizacién de base, junto con 252
agricultores de los municipios de Consaca,
Yacuanquer y Sandond, en el departamento de
Narifio. (CO-527)

Corporacion Grupo Semillas (Semillas),
US$292.500 por tres afos; recursos de
contrapartida comprometidos, US$338.551.
Semillas realizara junto con seis organizaciones de
afrodescendientes e indigenas colombianos de los
departamentos del Cauca y el Tolima actividades
orientadas a mejorar las relaciones con los
colombianos de otros origenes étnicos y apoyar la
agricultura responsable. El proyecto beneficiara
directamente a 1.760 colombianos. (CO-528)

Corporacion Taller de Promocién Popular y
Desarrollo Alternativo (PRODESAL)
US$212.006 por tres afos; recursos de
contrapartida comprometidos, US$191.226.
PRODESAL buscara la participacion de 1.036
jovenes colombianos en la formulacién de
politicas locales, los hard mas conscientes de
sus derechos y mejorara sus destrezas para
los negocios por medio de asistencia técnica,
capacitacion, foros e intercambios. Con una
subdonacidn se financiard a 40 empresas
incipientes. (CO-529)

Donaciones suplementarias

Fundacion para el Etnodesarrollo de

los Llanos Orientales de Colombia
(ETNOLLANO), US$118.478; recursos de
contrapartida comprometidos, US$43.904.
ETNOLLANO trabajara para mejorar la calidad
y el volumen de las canastas, los objetos tallados
en madera y los bolsos que producen 240
artesanas sikuanis, amordas, y piaroas de cinco
resguardos, o territorios indigenas, y de otra
comunidad rural de la ribera del rio Orinoco, en
la regién amazonica oriental ubicada al norte del
departamento del Vichada. (CO-512-A3)

Asociacion de Cabildos de Caldono de la Zona
Nororiente Ukawe’sx Nasa Cxahb

(Asociacion de Cabildos), US$18.941 por dos afios.
La Asociacion de Cabildos trabajard en

la formacion de empresas dedicadas a la
comercializacion de carne, lana y café organico,
con jévenes colombianos de resguardos
indigenas Nasa ubicados en el departamento del
Cauca. (CO-517-A2)

Asociaciéon de Campesinos Agro-ecologicos
de la Zona de Amortiguamiento al Parque
Natural Regional del Duende (Asoduende),
US$119.284 por 18 meses; recursos de
contrapartida comprometidos, US$84.750.
Asoduende realizara actividades para mejorar
las condiciones de vida en 13 comunidades,
con 11 organizaciones de base de la zona de
amortiguamiento del Parque Natural Regional
del Duende, en el departamento del Valle del
Cauca. (CO-518-A3)



En busca del justo medio, a 4.000 metros

Consacé, Yacuanquer y Sandond, que quedan en el departamento de Narifo, en la frontera de Colombia
con Ecuador, son tres de los siete municipios ubicados en la zona de amortiguamiento del Santuario
de Flora y Fauna Galeras, un parque nacional creado en 1985 que tiene una extension de mas de 7.000
hectareas y altitudes entre 1.950 y 4.260 metros sobre el nivel del mar. El nombre del parque viene del
volcan Galeras, un volcan activo que se eleva a 4.276 metros y es el punto més llamativo de la geografia de
la zona. Aunque la ley colombiana restringe el uso de la tierra en las zonas de amortiguamiento, la escasez
de funcionarios y el dificil acceso limitaban hasta hace poco la capacidad del gobierno para reglamentar las
practicas agricolas que ejercen presion sobre los recursos naturales.

La Asociacion de Comunidades Campesinas Andinas de Narifo (Tierrandina), fundada en 2003,
estd formada por 14 comunidades de Consacd, Yacuanquer y Sandona. Por medio de esta organizacién de
base, las 252 familias que residen en la zona de amortiguamiento se esfuerzan por encontrar el justo medio
entre el desarrollo y la conservacion en este paisaje agreste y hermoso. En coordinacion con las autoridades
de todos los niveles del gobierno que vigilan los parques y con otras organizaciones de base de la region,
Tierrandina exhorta a los agricultores a que diversifiquen sus cultivos, recuperen las semillas autdctonas
y adopten estrategias para retener y mejorar el suelo. La escasez de agua, una de las consecuencias de
la deforestacion, ha llevado a las familias afiliadas a Tierrandina a colaborar con el Sistema Nacional
de Parques Naturales de Colombia en la bisqueda de soluciones cuyos efectos previstos son el uso mas
organizado y responsable de las tierras cultivables y la adopcion de medidas de conservacion a grandes
altitudes. Tierrandina y el Sistema Nacional de Parques Naturales se aseguran de que los agricultores
se enteren de los incentivos que se ofrecen a quienes estén dispuestos a abstenerse de cultivar una parte
de sus terrenos y convertirla en reserva natural legalmente reconocida. Quienes logran que se aprueben
sus solicitudes de esta designacion se convierten en miembros de la Asociacion Red Colombiana de
Reservas Naturales de la Sociedad Civil (Resnatur) y adquieren el derecho a integrarse en sus programas
de capacitacion y financiamiento. Ellos tienen prioridad cuando se trata de participar en programas del
gobierno y recibir financiamiento de éste y estan exentos del pago del impuesto predial.

Tierrandina utilizara la donacion de la IAF para solicitar que mas propiedades privadas sean designadas
como reservas naturales, asegurarse de su éxito y convertirse en un lider que sea la punta de lanza de los
esfuerzos por proteger el medio ambiente. De las fincas a las que atiende, 79 ya estan registradas como
reservas privadas y 85 retinen los requisitos para obtener esa designacion; las demads tienen muy poca
cubierta arbdrea. Tierrandina proporcionara la asistencia técnica y los suministros que necesitan las
fincas registradas para cumplir los planes de conservacion, y los que requieren las fincas que ya retinen
los requisitos si desean registrarse como
reservas y elaborar sus propios planes. Se
exhortara a los propietarios de las fincas
que no retinen los requisitos a que adopten
practicas agricolas responsables desde el
punto de vista ambiental. Aquellos que
aprovechen las oportunidades de asistir
a intercambios y talleres sobre practicas
eficaces pueden preparar propuestas que
concilien la conservacion y la produccién
agricola, y solicitar el apoyo del fondo de
subdonaciones de Tierrandina. Los avances
que esto genere deben beneficiar tanto al
ecosistema como a los agricultores.
—Juanita Roca, representante de la IAF




CostA Rica

Cartera vigente

Donatarios activos: 9

Recursos comprometidos
por la IAF: US$1.213.100

Valor de los recursos de
contrapartida: US$1.648.783

Inversion total:
US$2.861.883

Areas de énfasis: Agricultura
(organica), conservacion,
responsabilidad social
empresarial, desarrollo de
empresas, movilizacion

de recursos, inclusion de

indigenas.

Donaciones nuevas

Corporacion Educativa para el Desarrollo
Costarricense S. C. (CEDECO), US$35.000
por un afo; recursos de contrapartida
comprometidos, US$26.500.

CEDECO estudiara con cuatro
organizaciones de agricultores organicos

la factibilidad de empresas productoras de
abono organico y preparard planes para
operar aquellas que se determine que son
factibles. (CR-333)

Asociacion Instituto Monteverde (IMV),
US$49.600 por 18 meses; recursos de
contrapartida comprometidos, US$36.750.

IMV creard una organizacion sin fines de
lucro auténoma, la cual recaudard fondos del
sector turistico y de otras empresas locales para
financiar donaciones de baja cuantia por medio
de las cuales se apoyen iniciativas comunitarias
en el municipio de Monteverde. (CR-334)

Fundacion Corcovado Lon Willing Ramsey
Junior (FC), US$227.850 por tres afios;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$414.950.

FC lanzara una operacién de recaudacion de
fondos, ampliard su programa de educacién
ambiental para incluir la gestion de materiales
de desecho y el turismo de bajo impacto por
toda la Peninsula de Osa, y administrara

un programa de pequefas donaciones.

El proyecto beneficiara directamente a

600 personas e indirectamente a los 3.000
residentes de la peninsula. (CR-335)

Asociacion Movimiento de Agricultura
Organica Costarricense (MAOCO),
US$243.000 por tres afios; recursos de
contrapartida comprometidos, US$153.800.
MAOCO fortalecera su red de 900
productores mediante la mejora de su
acceso a los mercados, la identificacion de la
demanda de alimentos organicos que no se
consiguen en la actualidad, la coordinacién
de la produccién y la ejecucion de un
programa de certificacion. (CR-336)



MARC HOFFMAN

Viajeros filantropicos por el desarrollo de base

En los aos 50, un pequefio grupo de cudqueros se marché de los Estados Unidos para
radicarse en granjas lecheras en un bosque de niebla de Costa Rica, ubicado en la remota
zona de Monteverde, que se convirtié en municipio hace cinco afios. Este tipo de bosque, que
representa apenas el 1por ciento de las zonas boscosas del mundo, constituye una maravilla
natural poco comin. Conscientes de este hecho, los colonos resolvieron pronto proteger su
entorno cubierto de neblina. En los aios 70 colaboraban con cientificos de todo el mundo en
un programa de conservacion que condujo al establecimiento de un complejo inmenso de
reservas privadas, que se extiende por mas de 26.300 hectareas. La ecléctica vegetacion de este
ecosistema unico incluye bromelias, cuyo follaje tiene la gama de colores y formas mds amplia
de todas las plantas que existen, y unas 450 variedades de orquideas. Centenares de especies
de péjaros, particularmente tucanes de picos vistosos y espléndidos quetzales, cuyo plumaje
de color verde dorado y escarlata era la moneda de algunas civilizaciones de Mesoamérica,
hacen sus nidos en los arboles musgoses. La fauna exética que merodea, deambula o cuelga de
las ramas incluye jaguares, tapires, perezosos y monos aulladores.

Monteverde, que tiene una poblacion de 6.500 personas, ha pasado de ser un grupo
aislado de fincas a convertirse en el destino de 240.000 visitantes por afio. Sus necesidades
son atendidas por 131 negocios registrados. Ahora, a los residentes les preocupa que la
riqueza que ha dejado este turismo no se ha canalizado para beneficio de la comunidad y
estan explorando las posibilidades de la llamada “filantropia de los viajeros”, una tendencia
benéfica en la cual los turistas donan dinero o servicios a las comunidades que figuran en
sus itinerarios. De acuerdo con un informe publicado en 2009 por World Travel Market,
estas contribuciones ascendian a US$248 millones.

Asociacion Instituto Monteverde (IMV), un centro dedicado a la investigacién y la
educacion, invertird la donacién de la IAF en estudiar la viabilidad de establecer una
organizacion auténoma que estimule la realizacion de este tipo de donaciones por parte
de visitantes y de la industria turistica local. Con los recursos recaudados se financiara un
programa de donaciones para apoyar iniciativas comunitarias; ademas, se cubriran los gastos
de los materiales promocionales y de un estudio sobre la forma en que funciona la filantropia
de los viajeros en otras partes del mundo. El grupo de residentes de Monteverde que
constituye el nicleo de la nueva organizacion adelanta actualmente una campana destinada a
recaudar US$55.000 e invertirlos en mejoras que permitan al centro comunitario multiuso de
Monteverde ceirse a las normas de seguridad vigentes.

Los socios que participan en la campaia son la Camara de Turismo de Monteverde,
el Banco Nacional de Costa Rica, muchas empresas locales y el Center for Responsible
Travel (centro para la promocién de viajes responsables), que ha sido un pionero en el
fomento de la filantropia de los viajeros en todo el mundo. Una vez que se haya formado
la nueva organizacidn, la filantropia de los viajeros se convertira en la principal fuente
de ingresos para futuras iniciativas de desarrollo y medidas de conservacion. Si desea
obtener mas informacidn, visite los sitios www.philanthropymonteverde.org o www.
filantropiamonteverde.org. —Marcy Kelley, representante de la IAF




EcuADOR

Cartera vigente

Donatarios activos: 9

Recursos comprometidos
por la IAF: US$1.456.085

Valor de los recursos
de contrapartida:
US$1.016.320

Inversion total:
US$2.472.405

Areas de énfasis:

Agricultura, expresion
cultural, desarrollo de
empresas, inclusion de
afrodescendientes.

Donaciones nuevas

Federacion Provincial de Organizaciones
Campesinas de Zamora Chinchipe
(FEPROCAZCH), US$261.750 por tres afios;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$247.300.

FEPROCAZCH aumentara la produccion de
cacao organico de 22 asociaciones afiliadas,
mejorara la gestion de la cuenca hidrografica
local y otros elementos del medio ambiente
que estas realizan y lanzard una empresa
productora de chocolates selectos. Otros 2.000
ecuatorianos se beneficiaran indirectamente
del proyecto. (EC-423)

Federacion de Organizaciones Negras y
Mestizas del Sur Occidente de Esmeraldas,
Atacames, Muisne (FONMSOEAM),
US$49.500 por 18 meses; recursos de
contrapartida comprometidos, US$48.800.
FONMSOEAM estudiara la factibilidad de
operar una planta de procesamiento de cacao
y elaborara un plan de negocios. Sesenta
cultivadores de cacao participaran en este
proyecto, del cual se espera que beneficie a
mas de 500 ecuatorianos. (EC-424)

MARCY KELLEY



Primero el plan y luego la planta

a Federacion de Organizaciones Negras y Mestizas del Sur Occidente de Esmeraldas, Atacames,

Muisne (FONMSOEAM) representa a 12 organizaciones de 30 comunidades ubicadas alrededor de la
reserva Mache Chindul de Esmeraldas, que tiene una extension de 70.000 hectareas de bosques himedos
tropicales. Los 500 agricultores afiliados a FONMSOEAM, en su mayoria afrodescendientes, producen cada
ano unas 250 toneladas de cacao certificado como organico.

FONMSOEAM recibe el cacao sin procesar de los agricultores que forman parte de sus organizaciones
afiliadas, y administra el secado y las ventas. Una cuarta parte de la produccion se vende a compradores
europeos dispuestos a pagar el recargo tipico del comercio equitativo, de cerca de US$5 por libra, que
FONMSOEAM invierte en la capacitacion de los agricultores. La mayoria de ellos transporta su cacao por
los rios y sus afluentes, en ocasiones por distancias equivalentes a seis horas de viaje. A pesar de que viven
en lugares remotos y entre ellos la tasa de analfabetismo es elevada, participan en la capacitacion, solicitan
microcréditos y creen que es posible tener una vida mejor.

Debida a su infraestructura limitada, FONMSOEAM vende ahora el resto de su produccion organica a
intermediarios, al precio mas bajo que se paga por el cacao convencional. Con las ganancias derivadas de
las ventas anuales y algunos materiales que consigui6 a cambio de cacao, compro6 terrenos y construy6 una
edificacion en la cual tiene una oficina y un espacio para fermentar y secar el cacao. Segin empleados de
la Federacion, de cada US$100 que un consumidor pague por chocolate, el cultivador recibe apenas US$5
y, después de cubrir sus gastos, es posible que solo le queden US$2. Los eslabones costosos de esta cadena
son el transito a Guayaquil y el procesamiento del cacao por parte de un contratista que opera en esa ciudad
y que lo convierte en pasta o licor de cacao. Si FONMSOEAM tuviera su propia planta podria realizar el
procesamiento y luego enviar en barco el producto a sus clientes europeos desde el Puerto de Esmeraldas, lo
cual haria que una proporcién mayor de los ingresos beneficiara a los cultivadores.

Hasta este afio, FONMSOEAM nunca habia recibido fondos de un donante. En un principio propuso
que construiria una planta de procesamiento, una meta que requeria una cantidad significativa de labores
preliminares. La IAF sugiri6 que FONMSOEAM solicitara primero una donacién pequeiia que le permitiera
mejorar su planificacion, una oportunidad que FONMSOEAM acogi6. Dos representantes de cada
organizacion afiliada se capacitardn y comunicaran lo que aprendan a sus comunidades. Los comentarios
de estas permitirain a FONMSOEAM elaborar un plan de negocios congruente con las aspiraciones de
los cultivadores y las necesidades de sus organizaciones. Una vez que se defina la iniciativa de negocios
de modo realista, FONMSOEAM espera seguir adelante con su vision de exportar una mayor parte de su

produccion y aumentar los ingresos de sus agricultores. —Marcy Kelley, representante de la IAF




EL SALVADOR

Cartera vigente

Donatarios activos: 19

Recursos comprometidos por la
IAF: US$3.693.901

Valor de los recursos de
contrapartida: US$3.225.411

Inversion total: US$6.919.312

Areas de énfasis: Empresas
comunitarias, remesas,
conservacion, inclusion de

mujeres y jovenes.

SETH JESSE

Donaciones nuevas

Asociacion de Desarrollo Comunal
de la Isla de Méndez (ADESCOIM),
US$121.895 por dos aios; recursos

de contrapartida comprometidos,
US$114.410.

ADESCOIM realizara actividades de
conservacion y generacion de ingresos
en la Reserva de Biosfera de Jiquilisco
junto con residentes de la Isla de
Méndez, Usulutan. Las actividades
estaran relacionadas con la pesca, la
comercializacion, la construccion de
arrecifes artificiales, la propagacion de
tortugas marinas y mejoras al centro
turistico del donatario. (ES-249)

Asociacion de Municipalidades de

la Montaifiona (Mancomunidad La
Montanona), US$44.755 por un aio;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$57.005.

Mancomunidad La Montafiona buscara
la participacion de los residentes de
siete municipios de Chalatenango

en un proceso de accion desde las
bases, que consiste en realizar talleres
para determinar las necesidades y las
prioridades, considerar alternativas
economicas y preparar un plan de
desarrollo para la region. (ES-250)

Asociacion Acuicola Lago de Ilopango
(ASALI), US$159.180 por dos anos;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$290.160.

ASALI ejecutara con pescadores de los
alrededores del Lago de Ilopango un
proyecto para mejorar y ampliar sus
actividades acuicolas y facilitar las ventas.
El proyecto beneficiara directamente a 112
pescadores de las cooperativas asociadas

y de otros grupos e indirectamente a 560
residentes adicionales de la cuenca del
lago. (ES-251)

Agricultor que trabaja con EL BALSAMO
inspecciona su cultivo de afiil.

Fundacion para la Educacion Social,
Econémica y Cultural (FUPEC),
US$286.485 por dos anos y seis meses;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$246.160.

FUPEC trabajara con asociaciones

de inmigrantes salvadorefios de los
Estados Unidos en el financiamiento

de subdonaciones que se otorgaran a
asociaciones de productores y a las micro
y pequeias empresas. Se prevé que el
proyecto beneficiara a 370 agricultores

y empresas de los departamentos de
Cabaiias, Cuscatldn, Usulutan y San
Miguel. (ES-252)

Iniciativa Social para la Democracia
(ISD), US$46.540 por nueve meses;
recursos de contrapartida comprometidos,
US$50.310.

Junto con residentes de San Pedro
Masahuat, ISD determinara las
necesidades prioritarias de los
microempresarios y agricultores, elaborara
un plan de desarrollo econémico en el
cual se tenga en cuenta a los directivos

de las asociaciones de inmigrantes
salvadorefos en los Estados Unidos, y
preparard la propuesta de un proyecto
destinado a generar ingresos. (ES-253)

Instituto para el Rescate Ancestral
Indigena Salvadoreiio (RAIS),
US$279.640 por tres afios; recursos

de contrapartida comprometidos,
US$177.850.

RAIS ofrecera capacitacion y asistencia
técnica dirigidas a permitir que los
residentes de 11 comunidades de
Suchitoto recuperen y comercialicen las
artesanias tradicionales y emprendan
iniciativas de turismo cultural. Estd
previsto que se mejoren las destrezas,
los ingresos y el orgullo cultural de 800
salvadorenos. (ES-254)

SANTIAGO SALINAS



Donaciones suplementarias

Fundacion para el Desarrollo Juvenil (FDJ),
US$38.290 por seis meses; recursos de contrapartida
comprometidos, US$20.290.

FDJ ayudara a adolescentes de los departamentos de
Cuscatlan y San Salvador a mejorar sus destrezas técnicas
y de liderazgo y a lanzar microempresas dedicadas a la
produccion cria de animales pequefios. (ES-236-A3)

Centro Arte para la Paz (CAP), US$23.325; recursos
de contrapartida comprometidos, US$6.400.

CAP capacitara a jovenes salvadorefos para que sirvan
como guias de los recorridos turisticos por el Lago
Suchitlan, en los cuales se hard hincapié en la historia
del municipio de Suchitoto; comprard y equipara una
embarcacion que se empleard en estos recorridos y
contratard al personal necesario para ayudarle al centro
a obtener ingresos. (ES-237-A1)

Asociacién El Balsamo (EL BALSAMO),
US$11.270 por seis meses; recursos de contrapartida
comprometidos, US$3.950.

EL BALSAMO mejorard su infraestructura de
procesamiento y ofrecera apoyo adicional a los
agricultores empenados en revitalizar el cultivo
organico de anil en Cuisnahuat, Sonsonate. (ES-
238-A2)

Jaulas flotantes de ASALI para tilapias.




Evento comunitario de
limpieza de playa.

CORTESIA DE ADESCOIM.

Liderazgo comunitario en la gestion de la biosfera

as comunidades de la zona meridional de El Salvador, enclavadas entre las raices larguiruchas de los

bosques de manglares, estdn a la vanguardia en la gestion de los humedales costeros. Uno de ellos,
la Isla de Méndez, esta ubicado a lo largo de la Peninsula de San Juan del Gozo, entre el Océano Pacifico
y la Bahia de Jiquilisco, en la cual vive una gama amplia de plantas y animales que proporcionan a los
residentes sus medios de vida. Ademas de aportar una abundante produccion de mariscos, los manglares
constituyen un drea de anidamiento vital para varias especies de tortugas marinas. Sin embargo, el
turismo, la presion demografica y las practicas ilegales de pesca, entre ellas el empleo de explosivos,
amenazan con prejudicar a la fauna y la flora marinas de las cuales dependen ésta y otras comunidades
residentes en la peninsula.

Asociacion de Desarrollo Comunal de la Isla de Méndez (ADESCOIM) ha realizado por 12 afos
esfuerzos por preservar los recursos naturales de la bahia y apoyar iniciativas que les generan ingresos a sus
residentes. Ademas de operar un centro para el visitante que ofrece un restaurante, cabanas y recorridos
en embarcacion con gufa, ADESCOIM ha incubado y liberado unas 185.000 tortugas, ha trabajado en la
preservacion de los manglares y ha llevado a cabo camparnias educativas sobre la importancia de proteger
los recursos naturales. La donataria invita a los residentes a participar en sus actividades de planificacion
y adopcion de decisiones, y se asocia con otras organizaciones no gubernamentales, con el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales de El Salvador (MARN) y con el Centro de Desarrollo de la Pesca y
la Acuicultura (CENDEPESCA), una entidad del gobierno. En 2007, el Programa de la UNESCO sobre el
Hombre y la Bidsfera (MAB) reconocio la Bahia de Jiquilisco, una distincién que esta zona comparte con
otras 579 reservas de la biosfera de mas de 100 paises.



ADESCOIM utilizard los recursos de la IAF en la remodelacién de su centro para visitantes, lo que
incluye las cabanas y el restaurante, y para comprar equipos destinados a mejorar los servicios que presta,
como una cubierta y chalecos salvavidas para la embarcacién que lleva a los turistas a la bahia y los
manglares. Habra nuevas sefiales que marcaran recorridos de interés para los turistas ecoldgicos y que
contribuiran a prevenir los dafios al medio ambiente al desviar el trafico peatonal hacia determinados
senderos. ADESCOIM expandira su criadero, realizara talleres sobre la importancia de la biodiversidad y
sobre técnicas para proteger de los depredadores los nidos de las tortugas, y exhortara a los residentes que
descubran nidos a que donen los huevos al programa. Durante los dos proximos afios, ADESCOIM espera
que las donaciones se traduzcan en la liberaciéon de unas 3.500 tortugas recién nacidas. Dos eventos de
limpieza que se realizaran en toda la comunidad contaran con la participacion de estudiantes, pescadores y
otros residentes que recogeran desechos dejados en las playas.

Con el fin de repoblar de peces la Bahia de Jiquilisco y generar ingresos para las familias de pescadores,
ADESCOIM estableceré coordinacién con CENDEPESCA para instalar y vigilar arrecifes artificiales
en tres puntos cercanos a la Isla de Méndez. Un comité que se acaba de formar se dedicara a vender las
capturas procedentes de la bahia directamente a los consumidores, evitando a los intermediarios. La meta
es aumentar la clientela de modo que abarque los restaurantes y mercados locales, asi como lograr que los
pescadores capten una proporcion mayor de las entradas por concepto de las ventas. —Seth Micah Jesse,
representante de la IAF
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(GUATEMALA

Cartera vigente

Donatarios activos: 10

Recursos comprometidos
por la IAF: US$1.910.210

Valor de los recursos de
contrapartida: US$2.301.639

Inversion total:
US$4.211.849

Areas de énfasis:
Agricultura, empresas
comunitarias, mitigacion
de desastres, inclusion de
comunidades indigenas.

MARK CAICEDO

Donaciones nuevas

Sa Qa Chol Nimla K’aleb’aal (SANK),
US$200.900, por tres aflos; recursos de
contrapartida comprometidos, US$124.335.
SANK realizard en 100 comunidades de los
municipios de Chisec y Raxuha, en Alta
Verapaz, actividades destinadas a lograr que
la posesion y propiedad de tierras se cifia

a las tradiciones qeqchf’; a generar mayor
conciencia publica sobre la degradacion

del medio ambiente y a capacitar a los
agricultores en lo relativo a las ventajas de
la diversificacion de cultivos, y a los riesgos
del monocultivo y el empleo excesivo de
pesticidas. (GT-303)

Fundacion ProPetén (PROPETEN),
US$247.805 por cuatro afios; recursos de
contrapartida comprometidos, US$489.501.
PROPETEN trabajara con tres comunidades
qeqchf’ de los municipios de Poptun y

San Luis, Petén, en la formalizacion de su
estructura operativa, y proporcionara a algunos
agricultores escogidos asistencia técnica relativa
al cultivo y la venta de cacao. (GT-304)

Donaciones suplementarias

Asociacién Amigas del Sol (ADS),
US$20.000; recursos de contrapartida
comprometidos, US$1.475.

ADS comprara un vehiculo con el fin de
tener un acceso mas fiable a aldeas K’iché e
ixil ubicadas en zonas remotas en las cuales
esta construyendo hornos de energia solar,
cuyo efecto previsto es reducir el contacto
con el humo y el uso de la madera como
combustible. (GT-296-A1)

Federacion Comercializadora de Café
Especial de Guatemala (FECCEG),
US$20.000 por dos afos y tres meses.

FECCEG invertira los recursos adicionales
en un fondo de capital de trabajo con el cual
comprara café en grano de la marca Café
Femenino, certificado como orgéanico o de
comercio equitativo y producido por grupos
de sus afiliadas. (GT-298-A1)



CORTESIA DE SANK
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Ernesto Tzi, director de SANK, explica el mapa
de puntos destacados de una comunidad.

Titulacion de tierras en Tuzulutan

Los espafioles que en el siglo XV invadieron los valles fértiles de Alta Verapaz, conocidos como tezulutdn,
o tierra de guerra, no pudieron conquistar por la fuerza a los indigenas qeqchf. Pero en 1535, Fray
Bartolomé de las Casas, un sacerdote dominicano, apel6 a su fe para ganarse a los qeqchi’ y, antes de

que pasara una década, muchos de ellos le habian cedido el control de sus tierras y sus vidas a esa orden
religiosa. La explotacion subsiguiente y el control de zonas extensas por parte de extranjeros no terminaron
cuando Guatemala logré su independencia de Espana, en 1821. En la década de los 30, la opresion era tan
grave que muchos de los geqchf’ huyeron al norte para escapar de ella.

Los qeqchifueron desarraigados de nuevo durante la brutal guerra civil que se libré desde los afios
60 hasta los 80 y que amenaz6 la supervivencia misma de todos los indigenas guatemaltecos. Las tropas
del gobierno desconfiaban del modo de vida comunal y emplearon los medios que tenian a su alcance
para contrarrestarlo. En los acuerdos de paz con los cuales se puso fin a las hostilidades en los afios 90
se prometian una mayor tolerancia y un mejor tratamiento. Un componente importante permite a los
indigenas guatemaltecos comprar las tierras de latifundio que el gobierno habia expropiado.

Sa Qa Chol Nimla K’aleb’aal (SANK) fue fundada en 2000 en Chisec, Alta Verapaz, por 30 activistas
jovenes qeqchf. Con la asesoria de expertos extranjeros y guatemaltecos indigenas, especializados en la
legislacion sobre bienes raices, SANK realiza actividades destinadas a conciliar el concepto occidental
de propiedad con el punto de vista qeqchi, segun el cual las fuentes de agua y lefia, asi como los altares,
pertenecen a todos los residentes de las inmediaciones. Desde 2009, SANK ha convencido a los gobiernos
municipales de formalizar la propiedad individual y colectiva de determinadas parcelas de cuatro
comunidades. Con el apoyo de la IAF, adoptard su enfoque en seis més.

Las labores de SANK parten de la medicion de las parcelas y del registro de los informes respectivos
ante el municipio, los pasos iniciales del proceso de titulacién vigente en Alta Verapaz. Ahora, SANK se
propone registrar también los informes ante los organismos apropiados del gobierno central, de modo que
los titulos tengan la aprobacion oficial de éste. Ademas, en la actualidad dos municipios asignan a unas
100 comunidades quekchies espacios temporales para mercados campesinos, en los cuales los agricultores
se retnen a vender sus cosechas. SANK tiene previsto negociar con los municipios un arreglo mas
permanente, de modo que los quekchies tengan la seguridad de contar con un punto de venta estable.

La colaboracion de los geqchf’ con SANK es especialmente importante en los actuales contextos econdmico
y de seguridad. Las empresas estan ansiosas por comprar grandes extensiones de tierra en las cuales puedan
cultivar palma africana y cafa de azticar. Los narcotraficantes necesitan propiedades en las cuales puedan
almacenar drogas ilicitas que van en transito hacia los Estados Unidos. Los titulos de propiedad seguros y un
centro de operacion predecible ayudaran a las vulnerables comunidades qeqchf’ a resistir estas presiones y, esta
vez, a conservar sus tierras y sus medios de vida. —José Toasa, representante de la IAF
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Cartera actual

Donatarios activos: 12

Compromiso de la IAF:

US$2.859.935

Valor de contrapartida:
US$2.822.533

Inversion total:
US$5.682.468

Areas de énfasis:
Agricultura (seguridad
alimentaria), expresion
cultural, desarrollo de
empresas, inclusion de

mujeres y jovenes.

OSKAR LANDI

Donaciones nuevas

Sant Pon Ayiti (SPA), US$56.000 por nueve
meses; compromiso de contrapartida:
US$10.640.

SPA trabajara con su compaiiia de artes
escénicas Troupe Culturelle Dawome,
cuatro redes de organizaciones de mujeres
de la frontera haitiano-dominicano, y un
profesional especializado, para desarrollar un
plan de recuperacion del terremoto de 2010.
El elenco de jovenes artistas programara
presentaciones de musica, danza y teatro
que se prevé llegardn a 20.000 haitianos
desplazados en campamentos de Puerto
Principe. (HA-211)

Meds & Foods for Kids (MFK), US$50.000
por un ano; compromiso de contrapartida:
US$111.950.

En colaboracién con tres asociaciones de
agricultores que actualmente le suministran
mani, MFK evaluara variedades de semillas,
fungicidas y fertilizantes, factibilidad

de bancos de semillas y aplicacion de
tecnologias simples tales como riego por
bombeo a pedal y cultivadores. Al tiempo
de ayudar a los grupos a desarrollar su
estructura administrativa, los agronomos
de MFK capacitaran a los agricultores en el
uso de los nuevos productos y tecnologias,
analizaran sus experiencias y colaboraran
con ellos en propuestas para aplicar los
resultados en mayor escala. (HA-212)

Mouvement Paysan de ’Acul du Nord
(MPA), US$392.400 por tres anos;
compromiso de contrapartida: US$171.540.
MPA trabajara con 600 familias afiliadas para
desarrollar su produccién, procesamiento

y venta de mandioca o yuca y cultivos
asociados tales como calabaza, batata y

frijol en Camp Louise y La Souffriére, dos
secciones comunales de Acul du Nord, cerca
de Cabo Haitiano. (HA-213)

Estudiantes-cineastas de FFF].

Oganizasyon Gwoupman Kominote
Pawas Sakreke (OGKPS), US$124.675 por
dos afios; compromiso de contrapartida:
US$113.565.

OGKPS renovara y resumira la operacion de
su panaderia y cassaverie, lo cual se espera
que resulte en ingresos para los agricultores,
vendedores de pan y trabajadores de
panaderia y beneficie directamente a otros
residentes del barrio Lavyolet de Cabo
Haitiano. (HA-214)

LEcole de Fabrication Métallique pour
les Démunis (EFAMED), US$295.770 por
tres aflos; compromiso de contrapartida:
US$179.965.

EFAMED trabajara con graduados de su
escuela vocacional ubicada en Jérémie para
lanzar una cooperativa de metalisteria para la
produccion de puertas, ventanas y portones
industriales, y herramientas agricolas. Se
prevé que el proyecto proporcione una fuente
de ingreso constante a 50 jovenes y sus
productos beneficien a todo el departamento
de Grand’Anse. (HA-215)

Donacion suplementaria

Fondation Festival Film Jakmél (FFF]),
US$173.860 por 18 meses; compromiso de
contrapartida: US$988.257.

Con su aula, teatro y oficina destruidos

por el terremoto de enero de 2010, FFF]
construira en su nuevo local una estructura
para albergar sus servicios de cine, comprara
equipos y softwares, y pagara salarios. (HA-
206-A2)



Forjando un futuro para trabajadores de metales

En francés, démuni se usa para referirse a la pobreza extrema de un individuo que no tiene ni para
cubrir las necesidades mas basicas. LEcole de Fabrication Métallique pour Enfants Démunis
(EFAMED) es una escuela vocacional fundada en 2001 para encarar la indigencia de jovenes démunis

del departamento haitiano de Grand’Anse, enseniando destrezas de metalisteria a adolescentes pobres,
muchos de ellos huérfanos, con escasa educacion formal. A la fecha, seis promociones, con un total de 100
estudiantes, han completado el programa consistente en un afio de capacitacion tedrica seguido por un afio
de experiencia practica fabricando puertas, rejas de ventana y portones.

Los fundadores de EFAMED estén ahora preocupados con un asunto diferente pero relacionado:
empleo para estos jovenes haitianos ya capacitados. La solucién podria estar en la demanda de elementos
para la construccién por parte de empresas y organizaciones no gubernamentales de Haiti y de haitianos
que viven en el exterior, demanda que ha sido demasiado grande como para satisfacerla con solamente
lo que los alumnos producen en clase. Ademds, los agricultores de Grand’Anse desean carretillas, al
igual que los grupos que participan en la limpieza de los escombros dejados en Puerto Principe y sus
alrededores por el terremoto de 2010. Los fundadores quieren juntar a 50 de los graduados de la escuela
en una cooperativa que fabrique mas cantidad de productos del inventario estindar de EFAMED y
también carretillas. EFAMED invertira su donacion de la IAF en el lanzamiento de esta cooperativa y
en un programa que ofrezca a los graduados 290 horas de capacitacion adicional para darles una sélida
base en las destrezas necesarias para administrar el negocio. Un voluntario holandés de Ingenieros Sin
Fronteras, que trabajara como residente en EFAMED, ensenara el proceso de fabricar carretillas, ademds
de apoyar y guiar a los metaleros.

Esta donacion a EFAMED significa una expansion de la cartera actual hacia un remoto rincén de
Haiti que por afios no ha tenido financiacién de la IAE Trabajando en la cooperativa de EFAMED,
jovenes antes considerados démunis no solo mejoraran su situacion, sino que utilizaran sus destrezas
para contribuir al desarrollo que beneficie a otros —en Grand’Anse y mas alld.—Alexis Toussaint,
asistente de programas de la IAF

JENNY PETROW
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Cartera actual

Donatarios activos: 11

Compromiso de la IAF:
US$3.135.126

Valor de contrapartida:
US$2.945.948

Inversion total:
US$6.081.074

Areas de énfasis:
Agricultura
(diversificacion de
cultivos), acceso a
crédito, conservacion,
educacion, desarrollo de
empresas, inclusion de

indigenas y jovenes.

Donaciones suplementarias

Centro de Educacion Vocacional Grupo
Juvenil Dion (GJD), US$150.000 por 18
meses; compromiso de contrapartida:
US$148.595.

GJD mejorara su centro de comercializacion,
abrira una tienda que abastezca a negocios
operados por graduados de su capacitacion
vocacional, utilizara las ganancias para
ayudar a financiar sus programas, adquirira
un vehiculo para apoyar las operaciones y
reemplazara equipos para trabajar la madera
dafiados en un incendio. (HO-244-A5)

Agua Para el Pueblo (APP), US$98.570;
compromiso de contrapartida: US$11.778.
APP proveerd una tienda con los elementos
para el mantenimiento de los sistemas

de suministro de agua que desarrolla en
alianza con comunidades de toda Honduras,
comprara equipo de perforacion y sufragara
los aumentados costos de material y mano
de obra. Ademas de las 12 comunidades
indigenas de Gracias a Dios, donde se
encuentra el proyecto de APP financiado por
la TAF, los fondos adicionales contribuiran a la
sostenibilidad del trabajo de la organizacion
que proporciona agua potable a hondurefnios
rurales. (HO-248-A1)

Fundacion Hondureiia de Ambiente y
Desarrollo VIDA (FV), US$136.040 por
nueve meses; compromiso de contrapartida:
US$39.654.

FV colaborara con grupos de base,
organizaciones no gubernamentales,
gobiernos municipales y una entidad
coordinadora binacional para avanzar
y ampliar su trabajo en agricultura y
conservacion en un area afectada por la
sequia en el sudeste hondurefio y en El
Salvador. (HO-250-A1)
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MEXICO

Cartera actual

Donatarios activos: 27

Compromiso de la IAF:
US$5.396.496

Valor de contrapartida:
US$9.211.177

Inversion total:
US$14.607.673

Areas de énfasis:
Agricultura,
conservacion, desarrollo

de empresas, inclusion
de indigenas.

Donaciones nuevas

Unioén de Productores Agroforestales de

las Comunidades Indigenas de la Huasteca
Hidalguense S.P.R. de R.I. (UPACIHH),
US$142.060 por tres afios; compromiso de
contrapartida: US$99.340.

UPACIHH trabajara en Huejutla, Hidalgo, con
215 agricultores para mejorar su produccion
de la palma camedor y su habilidad para
aprovechar la demanda de ésta dentro y fuera
de México. La organizacion capacitard a sus
miembros, creara un fondo de capital operativo
y mejorara sus instalaciones. (ME-509)

Enlace Rural Regional A.C. (ERRAC),
US$131.610 por tres afios; compromiso de
contrapartida: US$166.845.

ERRAC trabajara con 70 agricultores de la
Asociacion Civil Productores de Caprinos y
Ovinos (ACPO) de Querétaro para mejorar
su produccion y comercializacion de cabras,
carne y queso. Su proyecto beneficiaria
indirectamente a otros 350 residentes de las
siete comunidades representadas por los
agricultores. (ME-510)

Sociedad Cooperativa 10 de octubre
(Cooperativa 10 de octubre), US$43.675
por un ano; compromiso de contrapartida:
US$35.845.

Cooperativa 10 de octubre comprometera
a sus 300 miembros, todos residentes de
tres comunidades rurales de Tlaxcala, en la
evaluacion de sus necesidades y prioridades,
redaccion de propuestas que beneficien

el medio ambiente y desarrollo de su
organizaciéon. (ME-511)

Agricultor de UPACIHH.

Iniciativas para el Desarrollo de una
Economia Alternativa y Solidaria A.C. (Ideas
Comunitarias), US$152.530 por dos afios y

seis meses; compromiso de contrapartida:
US$90.753.

Ideas Comunitarias llegara a mas de 240 lideres
indigenas jovenes de varias comunidades de
Oaxaca con su curriculo que los capacita para
encarar el desarrollo comunitario y proyectos
de generacion de ingresos. Los estudiantes
podran acceder a subdonaciones para financiar
sus propuestas. (ME-512)

Comité para la Educacion y Desarrollo
Integral de la Mujer A.C. (CEDIM),
US$54.820 por dos aios; compromiso de
contrapartida: US$51.055.

CEDIM capacitara a asesores de 15
comunidades de Veracruz en temas que afectan
a la mujer, incluyendo derechos basicos y
violencia doméstica, y facilitara los recursos
institucionales para encararlos. (ME-513)

San Sebastian Tlacotepec Ipantepetl S.P.R.
de R.L. (SSTT), US$120.660 por dos anos;
compromiso de contrapartida: US$149.274.

SSTI, que agrupa a agricultores y comercializa
su café certificado como organico y de
comercio justo, ofrecera a sus miembros
capacitacion y asistencia técnica, desarrollara
su negocio y creard un fondo de capital
operativo para pagar a los cultivadores contra
entrega. (ME-514)

Donacion suplementaria

Migramex Asociaciéon Civil (MAC),
US$75.083; compromiso de contrapartida:
US$134.404.

MAC abrira asociaciones de ahorro y crédito
adicionales, formara grupos que ofrezcan
servicios de salud mental y proporcionara
capital operativo a cuatro empresas basadas en
la comunidad. El proyecto beneficiara a 140
mujeres, en su mayoria cabezas de hogar. (ME-
490-A1)



Construyendo sobre el éxito con el café organico

De acuerdo con un informe reciente publicado por el Centro de Comercio Internacional, un 8 por
ciento de todo el café no torrado ha sido certificado como de comercio justo u organico. Este café no
solo se ha vuelto mas comun en supermercados de EE.UU; también satisface a una creciente demanda en
otros paises, notoriamente en México.

El donatario de la IAF San Sebastian Tlacotepec Ipantepetl Sociedad de Produccion Rural de
Responsabilidad (SSTT) es una exitosa empresa rural ubicada en la Sierra Negra de Puebla. Fue fundada
en 2009 para promover el bienestar de familias marginadas apoyando su produccion, almacenamiento y
comercializacion de café certificado como organico y de comercio justo. Sus miembros son caficultores
y caficultoras de ascendencia nahuatl y mazateca que exportan café certificado y que ahora estan listos
para ofrecerlo al exigente paladar mexicano. Muchos viven en la comunidad de La Cumbre, ubicada en
el municipio de San Sebastian Tlacotepec Ipantepetl, y en un principio pertenecieron a la Sociedad de
Productores Indigenas Ecologicos de Sierra Negra (PIESN). Pero las reuniones de PIESN se realizaban
muy lejos, y entonces los cultivadores La Cumbre se organizaron como SSTI. Los dos grupos coordinan la
capacitacion y comparten los costes de operar un vehiculo. Trabajando juntos, estabilizaron el precio local
del café y ya no se ven obligados a aceptar las ofertas bajas de coyotes o intermediarios.

Los caficultores de SSTT utilizan métodos que previenen la erosion, promueven la biodiversidad y
evitan agroquimicos daninos. La politica de precios y el manejo de SSTI cumplen las condiciones de la
Organizacion del Sello del Comercio Justo (FLO), y la Certificadora Mexicana de Productos y Procesos
Ecolégicos (CERTIMEX) también ha certificado a SSTI. Como resultado de haber satisfecho los rigurosos
requisitos de dos entidades certificadoras independientes, los agricultores de SSTI venden ahora sus granos
de café verdes, o no torrados, a clientes de EE.UU. y Europa a través de la Red de Caficultores Orgéanicos
(REDCAFES)/Café y Desarrollo, una red de comercializacion ubicada en Veracruz.

Su siguiente desafio es acceder a la demanda mexicana. SSTI tiene que estar preparada para torrar su
propio café y debe desarrollar canales para los mercados regionales. SSTI utilizara su donacién de la IAF
para ampliar su infraestructura, refaccionar su depdsito y adquirir equipos para convertir los granos en
café molido; mejorard sus cultivos y creara un fondo con el cual pagar a sus miembros contra entrega.

Un estudio preliminar ya ha confirmado un mercado local para café torrado empaquetado. Otro estudio
examinard mas esta demanda. Hasta ahora, la union ha favorecido a los mas de 100 caficultores de SSTI y
debe seguir siéndoles de provecho mientras ellos avanzan con esta nueva oportunidad.—Gabriela Boyer,
representante de la IAF
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NICARAGUA

Cartera actual

Donatarios activos: 15

Compromiso de la IAF:
US$3.876.415

Valor de contrapartida:
US$7.150.184

Inversion total:
US$11.026.599

Areas de énfasis:

Agricultura (producciéon
lactea, organica),
ecoturismo, educacion.

CORTESIA DE CPCPV

Donaciones nuevas

Fundacion Luchadores Integrados al
Desarrollo de la Regiéon (LIDER),
US$260.000 por tres afios; compromiso de
contrapartida: US$415.520.

LIDER trabajara con agricultores en 20
comunidades de la Peninsula de Cosigiiina
para mejorar el acceso de ellos a mercados
de Nicaragua y el exterior, y con empresarios
para desarrollar y promover sus servicios de
ecoturismo. (NC-293)

Asociacion de Comunidades de la Peninsula
de Cosigiiina (ACODEPEC),

US$85.075 por dos anos; compromiso de
contrapartida: US$76.205.

ACODEPEC fomentard el desarrollo
mediante la capacitacién, organizacién y la
administracion de un fondo de subdonaciones
para apoyar iniciativas en 20 comunidades de
Cosigiiina. (NC-294)

Cooperativa Multisectorial Productores de
Café Organico Certificado Las Segovias R.L.
(PROCOCER), US$271.795 por tres afos;
compromiso de contrapartida: US$184.735.
PROCOCER ofrecera a caficultores del
departamento de Nueva Segovia capacitacion,
asistencia técnica y acceso a una mejor
infraestructura. (NC-295)

Asociacion para el Desarrollo del Norte de
Chinandega (ADENOCH),

US$43.220 por un afio; compromiso de
contrapartida: US$23.095.

Los 450 miembros de ADENOCH de 16
comunidades del municipio de San Francisco
del Norte desarrollaran sus destrezas para
formular y encarar iniciativas que mejoren sus
ingresos y condiciones de vida. (NC-296)

Centro Promocional Cristiano por La Pazy
La Vida (CPCPV), US$160.000 por dos afos;
compromiso de contrapartida: US$123.000.
CPCPV ofrecera capacitacion y acceso a un
fondo de crédito a miembros de una nueva

red que proporciona servicios a turistas que
visitan San Ramoén. Se prevé que el programa
llegue a 400 nicaragiienses, incluyendo jovenes
de escasos ingresos. (NC-297)

Arriba: Grupo musical La Familia en el Arte en la Feria Departamental de Turismo.
Izquierda: Miembros de ADETUR, Salto La Corona.



Aprovechando el turismo

Verdes montafias con cascadas, senderos poco explorados, minas de oro abandonadas y parcelas de
café son el marco de fondo de San Ramon. Desafortunadamente, el hermoso escenario no puede
contrarrestar la falta de oportunidades econémicas en este pequefio pueblo de las montafias de Nicaragua,
y muchos jovenes se sienten obligados a buscar empleo en los centros urbanos o en el exterior.

El Centro Promocional Cristiano por La Paz y La Vida (CPCPV) estd trabajando para hacer frente a
la emigracion mediante el desarrollo de oportunidades econdmicos, gracias a una nueva red de negocios
familiares enfocados en el turismo: la Asociacion para el Desarrollo del Turismo Sostenible (ADETURS).
De hecho, el poblado se hizo de fama por su hospitalidad y sus atractivos paisajes desde la década de
1980, cuando las familias locales gentilmente ofrecieron alojamiento y desayuno a trabajadores de la
salud, la construccién y de la paz involucrados en mitigar los efectos de la sangrienta guerra civil de
Nicaragua. Incluso entonces, con orgullo los residentes interpretaron sus musicas y danzas, desplegaron
sus artes y artesanias, compartieron su tradicion de medicina natural, y recorrieron sitios de excursion
con sus visitantes.

CPCPV usara su donacion de la IAF para ofrecer a los residentes acceso a micropréstamos para invertir
en la conversion de sus casas en negocios de alojamiento y comida, realizando, por ejemplo, mejoras en
bafos y cocinas, y en el desarrollo de espacios
para la exhibicion y venta de artesania.

Los empresarios recibiran capacitacion en
contabilidad, servicio al cliente, comercializacion
y turismo responsable. Los jovenes aprenderan

a administrar el alojamiento para los visitantes
previstos, extranjeros y nicaragiienses, y
adquirirdn las destrezas para ofrecer a aquellos
la oportunidad de montar a caballo, observar
aves, hacer excursiones y participar en la cosecha
y procesamiento del café para la exportacion.
CPCPV invertird en un centro que desarrolle

a artistas jovenes, atraiga a profesionales
establecidos, capacite a grupos de musica y
danza y grabe las actuaciones.

ADETURS modernizard sus instalaciones con
un cibercafé. Los artesanos capacitados como
parte del programa de CPCPV podran exponer
sus obras en este espacio. ADETURS publicitara
atractivos locales, pondra a San Ramoén en el
Trayecto del Café de Comercio Justo y otros
circuitos turisticos, y estudiara la factibilidad
de un museo. Sus miembros visitaran destinos
turisticos nicaragiienses mas desarrollados y
asistiran a ferias comerciales para ofrecer giras
por su dindmico pueblo. Mejores oportunidades,
junto con el orgullo cultural de San Ramén y su
entorno, alentaran a los jovenes a quedarse y no
emigrar.—Patrick Ahern, representante de la IAF

Inés Marbeli Picado y Genaro Molina
tienen una fonda en San Ramén.

PATRICK AHERN
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PANAMA

Cartera actual

Donatarios activos: 13

Compromiso de la IAF:
US$2.537.629

Valor de contrapartida:
US$2.204.592

Inversion total:
US$4.742.221

Areas de énfasis:
Agricultura (organica),
acceso a agua, desarrollo
artesanal, inclusion de

indigenas y mujeres.

MARK CAICEDO

Donacion nueva

Fundacion Instituto Panameno de Desarrollo
Humano y Municipal (IPADEHM),
US$299.100 por tres afios; compromiso de
contrapartida: US$811.515.

IPADEHM trabajard en 20 comunidades de la
provincia de Bocas del Toro y en la Comarca
Ngobe Bugle para formar asociaciones que
construirdn y mantendran una infraestructura
que brinde agua potable a 1.800 hogares. Mas
de 11.000 panamerios se beneficiaran. (PN-300)

Donacion suplementaria

Asociacion Pro-Artesana Panameia
(PROARTESANA), US$23.000; compromiso
de contrapartida: US$19.400.

PROARTESANA continuard mejorando las
destrezas y los ingresos de 300 artesanos, en
su mayoria mujeres, de Ciudad de Panam4, las
provincias centrales, reservas indigenas y otras
areas. Tres mujeres participaran en la Feria
Internacional de Artesania de Nuevo México
en 2012. (PN-290-A2)

Las familias mantienen impecables los uniformes escolares, gracias
a sistemas de agua construidos con apoyo de IPADEHM.

MARCY KELLEY



Una fuente de organizacion

l acceso al agua potable es una preocupacion de los panamefios en areas rurales, en especial para aquellos

que viven en comunidades indigenas que dependen desproporcionadamente de arroyos y rios, a menudo
contaminados. El agua escasea durante la estacion seca en la el area de Changinola en la provincia occidental
de Bocas del Toro y en el distrito de Muna en el colindante territorio indigena autonomo Comarca Ngobe
Buglé y, cuando abunda, las enfermedades que se transmiten por el agua son demasiado frecuentes.

Los promotores comunitarios lograron persuadir a los residentes de Changinola y Muna para que formen
asociaciones de usuarios de agua que puedan hacer frente a la inadecuada provision local. Para avanzar,
las asociaciones recurrieron a la Fundacién Instituto Panameiio de Desarrollo Humano y Municipal
(IPADEHM), ex donatario de la IAF que ha estado atendiendo a comunidades aisladas por mas de 40 afos.
IPADEHM ayuda a organizaciones de base y la autoridades municipales a enfrentar servicios y recursos
inadecuados, identificando soluciones y movilizando el apoyo necesario para ponerlas en practica.
IPADEHM trabajard para desarrollar las nuevas asociaciones organizadas en 20 comunidades. Sus

residentes, entre ellos mujeres y jovenes, donaran el tiempo y la mano de obra indispensables para
planificar, construir y mantener los sistemas que se prevé brinden agua potable a 1.800 hogares y mejoren
la salud de mas de 11.000 panameiqios. En estrecha colaboraciéon con IPADEHM, cada asociacion
seleccionard el tipo de sistema de agua mds apropiado a las necesidades de la comunidad, tomando en
cuenta el impacto ambiental y su propia capacidad para operar y mantenerlo; determinard qué materiales
de construccion seran utilizados; planificard como recaudar los fondos de contrapartida necesarios;
y organizard a voluntarios de la vecindad, quienes en realidad son los que construirdn y haran el
mantenimiento de la infraestructura. Por intermedio de IPADEHM, las asociaciones también trabajaran
para obtener la cooperacién de sus municipios y organismos de gobierno y emitir por radio informacion
sobre medidas de salud y conservacién recomendadas. El acceso al agua potable ayudara a los residentes
de las comunidades involucradas a vivir saludable y dignamente. Las destrezas que los miembros de las
asociaciones adquieran se constituiran en recursos a los cuales recurrir cuando llegue el momento en que
las comunidades encaren otros desafios o aprovechen futuras oportunidades.—Amanda Hess, asistente de
programas de la IAF

MARCY KELLEY

45



PARAGUAY

Cartera actual

Donatarios activos: 9

Compromiso de la IAF:
US$2.138.828

Valor de contrapartida:
US$2.524.779

Inversion total:
US$4.663.607

Areas de énfasis:
Agricultura,
participacion civica,
educacién, desarrollo de

empresas, inclusion de
indigenas, personas con
discapacidad y mujeres.

CORTESIA DE CECTEC

Donaciones nuevas

Asociacion de Mujeres Recicladoras

Unidas del Bafiado Norte de Asuncion
Paraguay (ARUBAN), US$49.705 por un afio;
compromiso de contrapartida: US$38.596.
ARUBAN mejorara el ingreso y las condiciones
laborales de sus recicladoras, incorporara y
capacitara a nuevas integrantes, y ayudara

a 840 residentes del area metropolitana de
Asuncion a que aprendan las practicas y el
valor del reciclado. (PY-201)

Centro de Educacion, Capacitacion

y Tecnologia Campesina (CECTEC),
US$329.700 por dos afos; compromiso de
contrapartida: US$241.750

CECTEC proporcionara asistencia técnica y
capacitacion a familias que fueron reubicadas
en seis comunidades rurales del departamento
de Itapua en virtud del programa de reforma
agraria de Paraguay, y trabajara con ellas
para identificar y apoyar sus prioridades de
desarrollo. (PY-202)

Una bendicion para CECTEC en una feria de semillas.

Donaciones suplementarias

Fundacion Saraki (Saraki), US$99.970;
compromiso de contrapartida: US$40.800.

Saraki trabajard con la Coordinadora Nacional
por la Promocién de los Derechos de las
Personas Con Discapacidad (CONAPRODIS)
para capacitar a 1.300 representantes de
organizaciones pro derechos de discapacitados
y de otra indole, permitiéndoles servir de una
manera mas efectiva a 100.000 paraguayos con
discapacidad. (PY-196-A1)

Federacion de Entidades Vecinalistas del
Paraguay, (FEDEM), US$121.900 por un aio
y seis meses; compromiso de contrapartida:
US$78.092.

FEDEM capacitarda a miembros de 100
asociaciones de vecinos de Asuncién en las
destrezas necesarias para aumentar niveles de
conciencia, acceso y supervision de su fondo
que posibilita financiacion a organizaciones
comunitarias. (PY-197-A1)

Estacion A-Nucleo Cultural (Estacion A),
US$32.500; compromiso de contrapartida:
US$24.648.

Estacion A organizara un foro donde 60
representantes de entidades culturales,
empresas y gobierno de toda Latinoamérica
intercambiardn précticas y experiencias

de relevancia para el desarrollo de redes y
negocios que comercialicen giras culturales,
alimentos localmente cultivados o procesados y
artesanias localmente producidas. (PY-198-A2)



Desarrollo econémico para paraguayos reubicados

La floreciente exportacion de ganado, maiz y soja durante el 2010 convirti6 a la economia de Paraguay
en la segunda de mayor crecimiento en el mundo. Tanto para el medio ambiente como para las
familias rurales, el impacto ha sido pernicioso. La estampida por ampliar la produccion ha resultado en
una deforestacion desenfrenada que amenaza los recursos del suelo y agua. La especulacion ha inducido a
numerosos agricultores pobres a dejar sus tierras en busca de dreas remotas con infraestructura limitada.

Fundada por un grupo de educadores y agronomos a mediados de la década de 1980, la organizacioén no
gubernamental Centro de Educacion, Capacitacion y Tecnologia Campesina (CECTEC), proporciona
capacitacion y servicios de investigacion relativos al desarrollo rural. Su escuela agricola de Itapta, a
400 kilometros de Asuncion, ofrece instruccion a nifios, adolescentes y adultos, incluyendo aquellos de
comunidades reasentadas en los ultimos siete afios. El curriculo para escolares les permite a estos alternar
su lugar de residencia entre la escuela y la finca de sus padres.

CECTEC utilizara su donacion de la IAF para trabajar con 250 familias que dejaron sus tierras.
Posteriormente, tuvieron la oportunidad de reubicarse en parcelas otorgadas por un programa del
gobierno paraguayo que también les permite organizarse en comunidades reconocidas y en altima
instancia obtener el titulo de la propiedad que ocupan. En cooperacion con el Ministerio de Agricultura
de Paraguay, CECTEC utilizara su escuela para capacitar a agricultores de seis comunidades para protejer
el ambiente mediante la agrosilvicultura y la aplicacion de métodos organicos de cultivo de sésamo,
cafia de aztcar, mandioca, algodon, frutales y hortalizas. También preparara a 20 jovenes para que sigan
ofreciendo capacitacion en métodos orgénicos al concluir el proyecto. Un laboratorio refaccionado,
equipo nuevo para un molino de azicar local y una planta para fabricar almidén de mandioca son
elementos del proyecto. Con asistencia de CECTEC los participantes identificaran oportunidades para
vender sus productos en mercadillos ambulantes y ferias comerciales y negociar contratos con escuelas,
centros de salud y distribuidores mayoristas.

También son socios en el proyecto la Secretaria de Accidén Social y Asociacion Global, organizacion
sin fines de lucro concentrada en jovenes y conservacion. Su alianza con CECTEC habra de ayudar a las
comunidades a organizarse en comisiones
con residentes designados que identifiquen
prioridades de desarrollo y formas de

CORTESIA DE CECTEC

encararlas. Dos redes, una en cada distrito
participante, trabajaran para mejorar la
comunicacién y la colaboracién en temas de
interés comun, tales como oportunidades
recreativas y educacionales. Los miembros

de las redes recibiran capacitacion sobre

causas fundamentales de la pobreza, sobre sus
derechos de acuerdo a la reforma agraria, sobre
el medio ambiente y violencia doméstica.

La concesion a CECTEC es la primera
donacioén de la IAF para financiar acciones
con comunidades paraguayas constituidas en
virtud del programa de reasentamiento del
gobierno. Al ayudar a estas comunidades, el
personal de CECTEC espera que los residentes
puedan beneficiarse de los acelerados cambios
y crecimiento econémico que los circundan.
—Jeremy Coon, representante de la IAF

Técnicos de CECTEC desarrollan fertilizantes y pesticidas orgdnicos.
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PERU

Cartera actual

Donatarios activos: 21

Compromiso de la IAF:
US$5.888.682

Valor de contrapartida:
US$7.113.131

Inversion total:
US$13.001.813

Areas de énfasis:
Agricultura,
conservacion,

responsabilidad social
empresarial, educacion,
desarrollo de empresas.

MARK CAICEDO

Donaciones nuevas

Accion y Desarrollo, US$210.000 por

tres aflos; compromiso de contrapartida:
US$90.000.

Accién y Desarrollo capacitard a 600
estudiantes de escuelas publicas del distrito
de San Juan de Lurigancho, Lima, en las
destrezas necesarias para competir en el
mercado de trabajo o iniciar y administrar sus
propias microempresas. El programa incluira
a los padres, maestros, otras autoridades
educacionales y el gobierno local en la
formulacién de politicas conducentes al éxito
de jovenes empresarios. (PU-561)

Centro Global para el Desarrollo y la
Democracia (CGDD), US$365.000 por

tres aflos; compromiso de contrapartida:
US$1.151.488.

CGDD promovera la creaciéon de empleos y
mejorara el ingreso de 950 familias de la cuenca
del rio Lurin, en la region de Lima, por medio
de su programa para desarrollar destrezas
administrativas y produccion de fruta. (PU-564)

Centro de Desarrollo Etnico (CEDET),
US$30.000 por un afio; compromiso de
contrapartida: US$17.440.

CEDET capacitara a 50 peruanos de
ascendencia africana, de comunidades de
Yapatera y Cruz Pampa, en destrezas de
desarrollo empresarial relativas a la produccién
de mango. La capacitacion sera complementada
con oportunidades de visitar a ex donatarios

de la IAF que hayan tenido éxito, y con la
formacion y formalizacion de una asociacion
de productores. Se prevé que los individuos
capacitados desarrollen un plan de trabajo para
una iniciativa productiva. (PU-565)

Central Piurana de Cafetaleros (CEPICAFE),
US$300.000 por tres afios; compromiso de
contrapartida: US$268.400.

CEPICAFE ayudara a 880 miembros de 12
asociaciones de productores de las regiones de
Piura, Amazonas y Tumbes del noreste peruano
a aumentar su produccion de cacao orgénico y
procesar chifles para exportar. (PU-566)

Tejedora de CTTC con tintes.

Centro de Investigacion y Promocion del
Desarrollo Andino (CIPDA ANDINO),
US$305.000 por tres afios; compromiso de
contrapartida: US$94.705.

CIPDA ANDINO ayudard a 370 agricultores
del distrito de Sitacocha, Cajamarca, a mejorar
su produccién de quinua, trigo, bovinos,
ovinos y abejas, y a formar microempresas que
comercialicen granos cultivados con métodos
organicos, productos lacteos y miel. (PU-567)

Centro de Estudios, Desarrollo y Accion
Social (CEDAS), US$260.800 por tres afos;
compromiso de contrapartida: US$85.300.

CEDAS trabajara con 200 granjeros del distrito
de Contumaza, Cajamarca, para aumentar

su produccion de leche y ganado y formar
microempresas dedicadas a la produccién
lactea. (PU-568)

Donaciones suplementarias

Instituto de Medio Ambiente y Género
para el Desarrollo (IMAGEN), US$40.000;
compromiso de contrapartida: US$68.708.

IMAGEN seguira proporcionando
capacitacion, asistencia técnica y recursos para
mejorar negocios dirigidos por mujeres que
cultivan y procesan plantas andinas aromaticas
y medicinales certificadas como organicas.
(PU-544-A2)

Centro de Textiles Tradicionales del
Cusco (CTTC), US$47.520; compromiso de
contrapartida: US$13.500.

CTTC seguira ofreciendo capacitacion,
asistencia técnica, servicios de crédito

y comercializacion a tejedores de siete
comunidades indigenas del Valle Sagrado de
los Incas, en la regién de Cusco. En particular,
el programa beneficiard a 350 jovenes
peruanos. (PU-547-A2)



Chocolate, manjar de los dioses

riginario de los bosques ecuatorianos, el cacao llegd a convertirse en un cultivo importante en la

Mesoamérica precolombina. Los aztecas, en particular, creian que el cacao tenia un origen divino y
celebraban su cosecha con fastuosas ceremonias religiosas. El botanico sueco Carolus Linnaeus, fundador
de la taxonomia moderna, hizo honor a esas creencias asignando al arbol el nombre cientifico Theobroma
cacao, en latin, alimento de los dioses.

Fue recién en el siglo XIX que empresarios holandeses descubrieron como procesar el cacao en polvo,

y luego la tableta de chocolate. Ademas de utilizarse para golosinas y confiteria, el cacao se usa ahora

en cosmética y en tratamientos médicos, como el de la diabetes y enfermedades renales. Se cree que sus
alcaloides son diuréticos potentes, estimulantes cardiovasculares y dilatadores coronarios, y que contienen
un componente al que se le atribuye la virtud de combatir los daiinos radicales libres. En la actualidad,
Africa satisface el 70 por ciento de la demanda internacional de cacao, Asia y Oceania el 19 por ciento, y
América solo el 11 por ciento. Mas del 90 por ciento de la cosecha anual mundial proviene de millones de
pequenas fincas. Perti ocupa el 13* puesto en produccion pero los granos de sus pequefios propietarios son
apreciados por su calidad superior. Le Salon du Chocolat, que se realiza en Paris desde 1995, es la mayor
celebracion del chocolate en el planeta. En 2009, 172 participantes de 40 paises pugnaron en la competencia
que es parte del festival. El jurado ubicé al cacao peruano en el primer lugar en cuatro categorias.

Un cuarto de los cultivadores de cacao de Pert pertenece a organizaciones cooperativas que los relacionan
con redes que compran productos certificados como de comercio justo y organicos, que pagan mejor que los
compradores convencionales. La Central Piurana de Cafetaleros (CEPICAFE), también fundada en 1995,
es una organizacion que agrupa a unas 90 asociaciones de base que abarcan a cerca de 7.000 agricultores
del noreste de Pert. Con apoyo de la IAF, CEPICAFE trabajard con 880 agricultores de nueve asociaciones
integrantes en las regiones de Piura, Amazonas y Tumbes como parte de un programa para fomentar la
exportacion de cacao organico y chifles (de platano) desde esta drea. Se prevé que la capacitacion, asistencia
técnica y acceso de CEPICAFE a una infraestructura de procesamiento ayuden a los agricultores a mejorar
su produccién de cacao y platanos; los
servicios de comercializacion habran de

TREE N

posicionarlos como para llegar a una amplia
y exigente clientela.

Capacitacion en conservacion de suelo
y agua, métodos naturales de control
de plagas y enfermedades, y cuidado de
poscosecha son elementos importantes de
este plan. El cacao se desarrolla mejor en
bosques primarios bajo sombra parcial.
Cuando el cultivo es parte integrante de un
entorno de diversidad biologica, los drboles
proporcionan un habitat para los animales
del bosque, incluyendo las aves migratorias.
La produccién sostenible no solo ayuda a
los agricultores a mejorar sus ingresos y
asegura a la industria una fuente constante
y confiable de materia prima; también
contribuye a los esfuerzos por preservar los
ecosistemas tropicales del planeta.—Miriam
E. Branddo, representante de la IAF

MIRIAM BRANDAO
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REPUBLICA DOMINICANA

Cartera vigente

Donatarios activos: 7

Recursos comprometidos por la
IAF: US$1.765.823

Valor de los recursos de
contrapartida: US$1.722.408

Inversion total: US$3.488.231

Areas de énfasis: Agricultura,

responsabilidad social empresarial,
educacién, desarrollo de empresas,
inclusiéon de mujeres y jovenes.

CORTESIA DE FUCAS.

Donaciones nuevas

Fundacion Castillo (FUCAS),
US$356.560 por tres afios; recursos

de contrapartida comprometidos,
US$502.979.

FUCAS emprendera con los afiliados de
dos asociaciones de agricultores y una
cooperativa agricola de Elias Pifa, cerca
de la frontera con Haiti, un proyecto
para aumentar su cosecha de aguacates
y limas, combinar su produccion para
venderla en volimenes mayores, mejorar
sus destrezas administrativas y de
comercializacion y proteger la cuenca
alta del rio Arbonite, por medio de la
agricultura orgdnica y de la aplicacion
de técnicas de agrosilvicultura. Se prevé
que al menos 160 familias mejoren sus
ingresos. (DR-342)

 Elias Pifia

Las Matas de Farfin
°
anllé'ﬂgo/
“» *
-

Donaciones suplementarias

American Chamber of Commerce of the
Dominican Republic (AmCham-DR),
US$94.925; recursos de contrapartida
comprometidos, US$121.622.

AmCham-DR apoyara proyectos
adicionales de desarrollo de base por medio
de su fondo de subdonaciones, capacitara a
los subdonatarios en la gestion de proyectos
y ofrecera a dirigentes empresariales talleres
sobre la responsabilidad social de las
empresas. (DR-329-A8)

Fundacion Taigiiey, US$9.911 por

seis meses; recursos de contrapartida
comprometidos, US$1.584.

Fundacién Taigiiey seguira
proporcionando capacitacién y asistencia
técnica a la Cooperativa para el Desarrollo
de La Ciénaga (COOPDECI), para

que mejore su administracion y la
comercializacién de sus mermeladas y
jaleas de fruta. (DR-336-A4)



Ruta a la prosperidad en la zona fronteriza

n Las Matas de Farfan, a unos 16 kilometros de la frontera entre la Repuiblica Dominicana y Haiti,

han nacido muchos de los jugadores de béisbol de las Grandes Ligas. Lo que no es tan conocido es
que alli también vive Amarilys Castillo, la fundadora de la Fundacién Castillo (FUCAS). En 2010, la
Fundaciéon Panamericana para el Desarrollo honr6 a Castillo con su premio Héroes del Hemisferio por sus
actividades en la frontera y el trabajo de su organizacion para reforestar comunidades, crear oportunidades
econdmicas y aumentar la cooperacion binacional. Aunque vivié en Nueva York por dos décadas, Castillo,
que es trabajadora social, siempre sintié que estaba destinada a regresar al suroccidente de la Republica
Dominicana y ayudar a las comunidades empobrecidas de alli. Cuando finalmente regresé a casa, fundé a
FUCAS, que desde 1990 se ha esforzado por mejorar el potencial productivo y las condiciones de vida de
las familias de Las Matas de Farfan y la comunidad vecina Elias Pena.

Tradicionalmente, los agricultores que viven en la zona fronteriza han vendido sus productos en
pequenas cantidades, a menudo a intermediarios, por precios de miseria. Con apoyo de baja cuantia
del Fondo de las Nacionales Unidas para el Desarrollo y del gobierno dominicano, FUCAS se propuso
ayudarles a emplear métodos organicos para cultivar productos de alto valor. Desde 2002, 162 familias
han sembrado mds de 150.000 arboles de aguacate y lima, lo cual, sumado a la aplicacion de técnicas
de agrosilvicultura, se ha traducido en mayores ingresos y menores dafos al medio ambiente. Ahora, el
desafio consiste en encontrar la forma de combinar las cosechas de los agricultores para venderlas en
volimenes mayores directamente a los mayoristas. Para enfrentarlo, FUCAS seguira colaborando con
dos grupos de agricultores: la Asociaciéon Santa Clara No. 4 de Las Lagunas y el Bloque de Productores de
Guanito. Ademds se asociard con una tercera organizacion, la Cooperativa de Productores Agropecuarios
de la Seccién de Guayabo (COOPROYABO), para construir un centro en el cual los agricultores puedan
acumular, clasificar y preparar los productos agricolas para su venta al por mayor. Los afiliados de las tres
organizaciones se capacitaran en administracion de empresas y comercializacién, de modo que puedan
administrar el centro. La alianza espera identificar nuevos puntos de venta nacionales e internacionales
para sus productos, en vista de que los agricultores tendran una posicién negociadora mas sélida.

Castillo, cofundadora de Nuestra Frontera, una red que vincula a 23 organizaciones de la sociedad civil
dominicana, reconoce que los esfuerzos conjuntos son fundamentales para el desarrollo comunitario. La
existencia de asociaciones de agricultores mas fuertes y productivas en Elias Pifia no sélo mejorard las
condiciones de vida de las familias de la zona rural del suroccidente, sino que fortalecera a la sociedad civil
de la Republica Dominicana. —Alejandra Argueta, asistente de programas de la IAF
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URUGUAY

Cartera actual

Donatarios activos: 5

Compromiso de la IAF:

US$1.114.207

Valor de contrapartida:

US$2.067.307

Inversion total:
US$3.181.514

Areas de énfasis:
Agricultura, turismo
comunitario,
responsabilidad social
empresarial, empresas
de mujeres.

Donaciones nuevas

Centro de Promocion por la Dignidad
Humana (CEPRODIH), US$399.900 por
tres aflos; compromiso de contrapartida:
US$576.133.

CEPRODIH capacitard a 460 mujeres como
empresarias, apoyara la formacion de una
red para guiarlas al lanzar o desarrollar ellas
las empresas, y les ofrecera asistencia técnica
relacionada. (UR-185)

CORTESIA DE CEPRODIH

Donacion suplementaria

Cooperativa Delicias Criollas (Delicias
Criollas), US$47.150; compromiso de
contrapartida: US$45.917.

Delicias Criollas, compuesta de 15 empresas
afiliadas, administradas y abastecidas por

170 mujeres de 10 departamentos uruguayos,
continuara ofreciendo capacitacion y asistencia
técnica relacionadas con la produccion y
comercializacion de alimentos tradicionales,
desarrollara nuevos productos y trabajara en
pos de la autosuficiencia financiera mediante el
aumento de las ventas. (UR-181-A2)



Ciudad Vieja, opciones nuevas

écadas de desidia acarrearon violencia y un vigoroso comercio de drogas a Ciudad Vieja, el centro

histérico de Montevideo, causando que las edificaciones del siglo XIX de la zona quedaran en el
abandono. Pero en afios recientes, las autoridades de la ciudad han trabajado para revertir este deterioro
invirtiendo en la renovacion y en nuevas construcciones. Ahora, uruguayos y turistas frecuentan los
locales nocturnos de moda que se han establecido, y éstos energizan un floreciente sector de negocios de
ventas. No obstante, los residentes de bajos ingresos de Ciudad Vieja aun no se han beneficiado con la
transformacion.

Con su sede en Cuidad Vieja desde 1999, el Centro de Promocion por la Dignidad Humana
(CEPRODIH), organizacién no gubernamental que ha abogado efectivamente por los residentes més
vulnerables del distrito, confia en cambiar esto. Sus servicios ponen énfasis en victimas del abuso
doméstico y en hogares encabezados por mujeres, asi como en los sin techo, los ancianos y los jovenes en
riesgo. CEPRODIH alienta politicas publicas dirigidas a reducir la violencia contra la mujer y el nifio y a
facilitar los servicios de trabajadores sociales y psicélogos para aquellos que los necesitan. También ofrece
a las mujeres capacitacion vocacional y las asiste con el desarrollo de lineas de productos para la venta en
Montevideo.

CEPRODIH usard su donacion de la IAF para llegar a 460 mujeres con su programa de capacitacion,
organizar a las egresadas en una red, y ofrecerles préstamos para empezar sus propios negocios. La

capacitacion abarcara las destrezas necesarias para formar grupos que ofrezcan servicios de buffet, técnicas

de modisteria, uso del vidrio reciclado en joyeria y habilidades empresariales generales, tales como
contabilidad. Las mujeres que producen mercancias individualmente las comercializaran inicialmente

a través de la red, que también dard tutoria a las principiantes. Al mejorar la produccién, CEPRODIH
ayudard a las mujeres a crear planes de negocios e identificar oportunidades de venta en centros
comerciales, mercados y negocios minoristas locales. El crédito estard disponible para que las empresarias
inviertan en equipo, herramientas, materiales y provisiones. CEPRODIH prevé que las mujeres lancen 120
nuevos negocios y aumenten sus ingresos en un 50 por ciento.

Las mujeres uruguayas de bajos ingresos generalmente encuentran trabajo como empleadas domésticas
o0 en otras tareas de poco pago. Apoyandolas al iniciar empresas que crean fuentes de empleo, CEPRODIH
proporciona a mujeres desfavorecidas de Ciudad Vieja una mejor opcion y las ayuda a convertirse en
empleadoras.—David Fleischer, representante de la IAF
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CARTERAS ACTUALES ADICIONALES™®

Belice Chile

Donatarios activos: 2 Donatarios activos: 4

Compromiso de la IAF: US$607.380 Compromiso de la IAF: US$1.058.840

Valor de contrapartida: US$606.680 Valor de contrapartida: US$2.872.611
Inversion total: US$1.214.060 Inversion total: US$3.931.451

Areas de énfasis: Agricultura, nutricion. Area de énfasis: Responsabilidad social

empresarial.

*No hubo financiacién en estos paises en el afio fiscal 2011.

JOHN REED

Horticultores escolares con Plenty Belize.



Jamaica

Donatarios activos:

Compromiso de la IAF:

Valor de contrapartida:

Inversion total:

Areas de énfasis:

FRAGILE

FIEGGS|

HANDLE WiiH CART

2

US$785.000
US$2.012.827
US$2.797.827

Desarrollo
de empresas,
conservacion.

Venezuela

Donatarios activos: 2
Compromiso de la IAF: US$682.310
Valor de contrapartida: US$366.885

Inversién total: US$1.049.195

Areas de énfasis: Agricultura,
conservacion,
desarrollo de
empresas.

JENNY PETROW

-

CORTESIA DE GARE

Local Initiative Facility for the Environment (LIFE) trabaja con Instalacion para reciclado del Grupo Ambientalista
jamaiquinas organizadas como el Mile Gully Entrepreneurial Group. de Reciclaje Everest (GARE) de Maracaibo.
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REDEAMERICA

a Red Interamericana de Fundaciones y Acciones Empresariales para el Desarrollo de Base

(RedEAmérica), iniciada por la IAF, es una alianza del sector privado comprometido en apoyar
proyectos de autoayuda en el continente. Lanzada en 2002, RedEAmérica ha crecido de los 27 miembros
fundadores a un cuerpo de 70 fundaciones que representan a 360 empresas.

En cada afio desde la fundacion de la red hasta el afio fiscal 2010, la IAF suscribié o enmendé convenios
de cooperacion bilateral con miembros individuales de RedEAmérica. Gran parte del trabajo inicial en
desarrollo de base fue emprendido en virtud de estos convenios que han requerido una contrapartida
igual de la parte empresarial o, més recientemente, el doble de la contribucién de la IAF a sus programas
de responsabilidad social. De acuerdo con informes presentados en intervalos de seis meses, entre 2003 y
marzo de 2011, la inversién de estos 19 miembros de RedEAmérica alcanzé US$8.058.243, obtenidos de
fuentes empresariales y otras, US$5.942.996 en efectivo y US$2.115.247 en especie. El compromiso de la IAF
alcanz6 US$6.001.653 en el mismo periodo. Esta financiacién conjunta alcanzé a individuos y comunidades
mediante iniciativas de grupos de base, a menudo incipientes, cuyos proyectos eran demasiado pequefios
como para acceder a donaciones de la IAF. Para el afo fiscal actual, 17 miembros de RedEAmérica tienen
convenios cooperativos con la IAE

CORTESIA DE FUNDEMEX

Agricultores mexicanos en la cooperativa Tlaxcala Honey, subdonatario del
miembro de RedEAmérica FUNDEMEX, exportan sus productos a Europa.



PUBLICACIONES

linforme anual de la IAF para el 2010 y la revista de la IAF Desarrollo de Base 2011 fueron publicados
y distribuidos en inglés y en espafiol; versiones en inglés, espafiol y portugués fueron publicadas en
www.iaf.gov. La revista de 2011 se concentra en el liderazgo de la mujer a nivel de base, destacando a

algunas de estas distinguidas y diversas personas y sus notables logros. Una nueva
competencia con jurado para becas de la IAF inici6 una seccion especial en la
revista para articulos recomendados para su publicacion luego de un intenso
escrutinio de pares.

La revision de libros de la revista de 2011 incluyd Conocimiento desde adentro,
compuesto por ensayos escritos por afrodescendientes del Grupo Barlovento,
compilado y editado por la antrop6loga Sheila Walker. Talleres apoyados por la
IAF en Ecuador y Bolivia hicieron posible la produccién de este trabajo de dos
tomos sobre la historia y las circunstancias contemporaneas de comunidades
afrodescendientes en Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Paraguay, Perd,
Uruguay y Venezuela. El libro, que recurre a materiales, donatarios y experiencias
de la IAF, fue publicado en 2010 en La Paz y esta actualmente en venta en el Banco
Interamericano de Desarrollo y en Naciones Unidas. También esta disponible
ahora en la ONU EI replanteamiento del compromiso social empresarial: lecciones
desde América Latina, de Lester Salamon. En su narraciéon amena y cohesiva
basada en investigacion financiada por la IAF y publicada por Kumerian Press
en julio de 2010, Salamon, director del Centro de Estudios de la Sociedad Civil de
Johns Hopkins University, reconoce a la IAF por iniciar alianzas con empresas que
desarrollaron nuevas actitudes y practicas mas efectivas.

La Oficina de Talleres Graficos del Gobierno de EE.UU. inscribi6 el Informe

Anual 2009 y el nuevo folleto de la IAF sobre desarrollo de base y el medio ambiente

en un concurso competencia que reconoce la calidad superior de productos de
comunicacion del gobierno y a aquellos que los producen.
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RESULTADOS

La IAF ha operado un sélido sistema de informe de resultados por més de 15 anos. Los donatarios
informan cada seis meses sobre avances medidos por indicadores seleccionados del Marco de
Desarrollo de Base (MDB), el instrumento de la IAF de evaluacion de datos y resultados. Luego de la
verificacion de profesionales contratados en cada pais, la informacion es resumida en un Informe de
Resultados anual. Ademas, la IAF realiza una auditoria financiera de cada proyecto, anualmente y al
completarse el proyecto.

La IAF apoy6 a 343 donatarios activos durante el afio fiscal 2010. La inversion correspondiente durante
este periodo beneficié a mds de 123.000 hombres y mujeres, entre ellos afrodescendientes, indigenas y
personas con discapacidad, asi como mujeres y jovenes carenciados, quienes tuvieron oportunidad de
participar mas plenamente en la vida econémica y civica. Los donatarios informaron sobre los resultados
de sus proyectos utilizando el MDB que evalta los resultados en tres niveles: el individual o familiar (como
son medidos por indicadores de mejores condiciones y destrezas adquiridas); el nivel de organizacién
(como lo indican, por ejemplo, una mejor administracion y la aplicacion de practicas democraticas); y el
de comunidad o sociedad (como lo indican mejores politicas, practicas y programas). El cono que aparece
a continuacion ilustra los tres niveles del modo que pueden verse afectados por resultados tangibles e
intangibles de la inversion de la IAE.

Marco de Desarrollo de Base

Tangible Intangible
Contexto Normas
SOCIEDAD Politico Comunitarias
ORGANIZACION Capacidad Praticas
Institucional Institucionales

INDIVIDUOS \

Nivel Capacidad
de Vida Individual

La aplicacién del MDB ayuda a asegurar un avance observable hacia el desarrollo y evalta los beneficios
a largo plazo, mas alla del logro de los objetivos inmediatos de los donatarios. Para informacién mas
completa sobre el MDB y su uso, visite www.iaf.gov.

En el afio fiscal 2011, la IAF realizé evaluaciones a posteriori de cuatro donatarios cuyos proyectos
habian sido completados en 2006. Uno de esos donatarios, Funda¢do Bento Rubido (FBR), sigue
organizando familias y comunidades para ayudarse mutuamente en la construccion de sus viviendas
en Rio de Janeiro. Ahora, FBR estd proporcionando capacitacion y asistencia técnica a tres nuevas
cooperativas que estan emprendiendo la construccién de 176 nuevas viviendas. La organizacion
contribuye con su conocimiento y experiencia como miembro del Consejo Ejecutivo del Fundo
Nacional de Habitac¢do del gobierno brasilefio, cuyo presupuesto del 2011 alcanzé US$700 millones



en fondos para extender la vivienda publica a mas favelas. Otro donatario, el Centro de Estudios para
la Promocién del Desarrollo, continta ofreciendo capacitacién, microcréditos, empleo y programas
culturales en Panama. En Bolivia, Desarrollo Local Sostenible de los Ayllus de Quila Quila ofrece
capacitacion en liderazgo y métodos agricolas. La Fundacién Cooperacion y Accién Comunitaria,
que ayuda a mujeres ecuatorianas a mejorar sus microempresas mediante préstamos, capacitacion
y asistencia técnica, era una organizacion incipiente en el momento de recibir su donacién. Se ha
convertido en una institucién financiera de servicios completos que ofrece préstamos al consumidor
y empresariales, asi como seguro y servicios de salud. Su fondo de crédito que fue lanzado con una
contribucidn inicial de la IAF de US$93.000, ha crecido a US$3,2 millones.

Resultados de la inversion de la IAF en el desarrollo de base

En el ejercicio fiscal 2010, los donatarios activos de la IAF lograron lo siguiente:

o Capacitaron a 8.000 personas en agricultura, 16.200 en administracion, 14.000 en
destrezas relativas a la manufactura, 11.000 en finanzas, 9.000 en habilidades relacionadas
con la conservaciéon ambiental, y 8.700 en liderazgo y otras dreas.

o Empresas nuevas y mejoradas resultantes de la capacitacion, asistencia técnica y capital
operativo financiados por la IAF crearon 8.700 empleos nuevos. Los donatarios también
salvaron 2.600 puestos de trabajo que pudieron haber sido eliminados y mejoraron
las retribuciones y condiciones laborales de otros 3.200. Concedieron cerca de 4.000
préstamos por un promedio de US$390 cada uno, en su mayoria en apoyo del desarrollo
de negocios.

o Mejoraron la salud y el bienestar de 15.000 personas mediante practicas preventivas,
vacunaciones, tratamientos médicos, acceso a agua potable, instalacion de letrinas,
eliminacion de desperdicios, y la introduccién de una dieta mas nutritiva como resultado
de una mejor variedad en la produccion de alimento y la disponibilidad de mas fuentes de
proteinas.

o Los donatarios recaudaron US$3,7 millones adicionales en efectivo y en especie para
invertir en la sostenibilidad de sus proyectos y organizaciones. Esta cifra es adicional al
compromiso de contrapartida de US$19,3 millones requeridos de los donatarios.

o Las colaboraciones con 375 nuevos socios condujo a la asistencia en capacitacion y
comercializacién para sus beneficiarios; donaciones de espacios de reunién, insumos y
equipos de oficina y fondos adicionales; y coordinacién que aumento la cobertura y evit6
la duplicacion de esfuerzos.
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PROGRAMA DE BECAS

La Fundacién Interamericana es la tinica instituciéon que especificamente financia la investigacion
académica del desarrollo en América Latina y el Caribe. En 2011, la IAF concedié 15 Becas de Desarrollo
de Base a estudiantes de posgrado candidatos a doctorados en universidades de EE.UU,, para financiar la
investigacion de sus tesis en todo el continente. Los becarios fueron seleccionados en base a la solidez de
sus antecedentes académicos, sus propuestas y su potencial contribucion al desarrollo de base. Todos son
ciudadanos estadounidenses, salvo se indique algo distinto, y estan investigando los siguientes topicos:

« Lauren Baker, Yale University, concesiones petroleras y derechos de los indigenas en el Amazonas peruano;

« Diana Bueno-Gutiérrez (México), University of California-Davis, una intervencién de base
comunitaria para promover la lactancia materna en la frontera EE.UU.-México;

 Janice Gallagher, Cornell University, litigio estratégico y derechos humanos en México y Colombia;

 Sarah Hines, University of California-Berkeley, urbanizacion y conflictos por el agua a nivel de base en
Bolivia;

» Rebecca Jacobs, University of Connecticut, turismo solidario y desarrollo en una cooperativa de
tejedores de Guatemala;

o Yeri Lopez (U.S./México), University of Wisconsin-Madison, comunidad y transformacion en las
politicas aymaras bolivianas desde 1952;

» Gregory Morton, University of Chicago, capital humano y organizacién comunitaria en la Bolsa
Familia de Brasil;

 Jonathan Otto, University of Kentucky, proyectos sobre carbono y bosques en Chiapas;
o Federico Pérez-Fernandez, (Colombia), Harvard University, politicas y espacio en Bogotd;

« Danny Pinedo Garcia (Peru), University of Florida, sustento, capital social, y movilizacién politica entre
pueblos indigenas del Amazonas peruano;

o Lucero Radonic (Peru), University of Arizona, desarrollo de base autdctono y acceso al agua en México
urbano;

 Peter Richards, Michigan State University, soja, ganado, y mdrgenes ocultos de capital en el Amazonas
brasilefio;

 Luciane Rocha, (Brasil), University of Texas—Austin, violencia, mujeres negras y activismo en Rio de Janeiro;

o Laura Wagner, University of North Carolina-Chapel Hill, perspectivas sobre desastre, ayuda y
comunidad en Puerto Principe;

o Lydia Zacher, University of California-Irvine, parteria en México.

El Instituto de Educacién Internacional es el contratista que administra el Programa de Becas. En
consulta con la IAF, éste convoca a un Comité Académico que estudia las solicitudes y recomienda los
becarios. En 2011, el comité incluyé a los siguientes destacados catédraticos:

o Dr. John Browder, profesor de Asuntos Urbanos y Planificacion del Virginia Polytechnic Institute;

o Dra. Elizabeth Cartwright, profesora de Antropologia Médica de la University of Montana;




« Dr. Marc Chernick, Profesor de Ciencias Politicas de la Georgetown University;

o Dr. Kevin Healy, representante de la IAF para Bolivia, y profesor adjunto de Estudios
Latinoaméricanos de la George Washington University y de Georgetown University;

o Dra. Marie Price, profesora de Geografia de la George Washington University;
o Dr. Peter Wilshusen, profesor adjunto de Estudios Ambientales de la Bucknell University.

En 2011, la IAF realizé su primera competencia con jurado para becarios de la IAF aspirantes a publicar
en Desarrollo de Base. Los miembros del Comité Académico de Revision realizaron el estudio anénimo
de pares que tuvo por resultado la seleccion de dos articulos para su publicacion en 2011. Esta nueva
modalidad pone la investigacion apoyada por las becas de la IAF ante una audiencia mas amplia y significa
una credencial adicional para los autores exitosos. Todos los participantes se benefician con la perspicacia
transmitida por los examinadores por medio de la IAF.

Un componente singular del programa de la IAF es la reunién de mitad de afio que otorga a los becarios
una oportunidad para compartir entre ellos, con la IAF y con el Comité Académico de Revisién que los
selecciond, los resultados de sus trabajos. Al finalizar la reunién realizada entre el 29 de febrero y el 4 de
marzo en Antigua, Guatemala, los becarios del ciclo 2010-2011 comenzaron a organizarse para presentar
su trabajo en el Congreso 2012 de la Asociacion de Estudios Latinoamericanos (LASA), que les ha
programado dos paneles. Estos seran conducidos por Kevin Healy, representante de la IAF para Bolivia y
académico internacionalmente reconocido por derecho propio.

El Programa de Becas de la IAF fue iniciado en 1974 para promover la mision de la IAE Las becas han
apoyado a estudiantes de doctorado, investigadores de posdoctorado y candidatos a maestria de todo el
continente; entre 1991 y 1995, un puiiado de sobresalientes lideres de base de América Latina y el Caribe
realizo estudios independientes financiados por la Beca Interamericana Dante B. Fascell. Todas las becas
estaban condicionadas a una clara demostracion de la relevancia del trabajo encarado para el enfoque de base
de la IAF que ha sido continuamente reconocido en la literatura del desarrollo. Entre los 1.047 graduados
del programa estan muchos académicos y profesionales que han ejercido influencia sobre generaciones
de estudiantes, asi como sobre instituciones y politicas ptblicas, incluyendo politicas de asistencia para el
desarrollo. Para mas informacién sobre el programa y el proceso de solicitud, visite www.iie.org/iaf. —P.D.

La reunién de mitad de afio de becarios de la IAF de 2010-
2011 tuvo lugar en Antigua, Guatemala, en febrero.

MARK CAICEDO




EVENTOS DESTACADOS

Mediante el programa de la IAF de donaciones para viajes, académicos y representantes de
organizaciones no gubernamentales participan en conferencias y talleres. En 2011, muchos de
estos eventos se concentraron en una mayor inclusion de afrodescendientes, indigenas latinoamericanos,
personas con discapacidad y jévenes.

o Celebrando las artes autéctonas de América y el 40° aniversario de la aprobacién de la legislacion
fundacional de la IAFE una exhibicién fotografica conmemorativa viajé en noviembre a Albuquerque,
junto con artesanos representantes de donatarios de la IAF de México, Panama, Pert y Bolivia. Con
patrocinio de la University of New Mexico, la Cimara de Comercio Hispana de Albuquerque y el
Centro Cultural Nacional Hispano, los artesanos hablaron en reuniones, seminarios y otros eventos
dentro y fuera del campus y exhibieron sus artesanias.

o También en noviembre, el donatario de la IAF Centro de Textiles Tradicionales de Cusco organizé
el Tinkuy de Tejedores donde 400 tejedores indigenas de nueve paises de América, entre ellos
representantes de varios otros donatarios de la IAF, compartieron tradiciones.

o En enero, la IAF, Naciones Unidas y CONADIS, que asesora al gobierno peruano sobre cuestiones
de discapacidad, coauspiciaron la asamblea general de la Organizaciéon Mundial de Personas con
Discapacidad—América Latina en Lima. Los participantes discutieron la convencion de la ONU sobre
derechos de las personas con discapacidad y desarrollaron propuestas con énfasis en mujeres con
discapacidad, empleo y participacién politica.

o “El Poder del Chocolate”, una celebracion de las raices precolombinas del cacao en el dia de San
Valentin patrocinada por el Museo Nacional del Indigena Americano y coauspiciada por la IAF,
presento a artesanas kuna del donatario de la IAF Asociacion Pro Artesana Panamena y una exhibicion
de sus molas, adornos de tela que interpretan la flora y la fauna de su territorio auténomo, incluyendo
el arbol del cacao y su fruto.

o En marzo, la IAF auspicié a dos activistas con discapacidad para representar al donatario de la IAF
Pina Palmera en la Conferencia Internacional del Movimiento Agua y Juventud, en México, donde
con otros jovenes discutieron sobre temas ambientalistas.

MARK CAICEDO




PAULA DURBIN

Representantes de comunidades indigenas de México, Belice, Guatemala, Panama y Perti
compartieron sus experiencias de mapeo de sus territorios en una conferencia realizada en junio por
la Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe de Nicaragua (URACCAN). La IAF
ha financiado dichos esfuerzos de mapeo por mas de 20 afos; Desarrollo de Base de 2012 presentara el
trabajo de cartégrafos Kuna en Panama.

La Universidad de la Cordillera de Bolivia realiz6 en agosto un taller de tres dias para consolidar
una red de monitoreo del racismo en el continente americano. Participaron representantes de
Bolivia, Guatemala, Colombia, México y EE.UU,, incluyendo varios del Instituto de Estudios
Latinoamericanos de la University of Texas.

En agosto, la IAF, el Ministerio de Educacion de Pert y escuelas de Chulucanas, distrito de
Piura, coauspiciaron un taller para tratar sobre las necesidades educacionales de indigenas y
afrodescendientes peruanos.

En colaboracion con Global Rights Partners for Justice y la OEA, la IAF auspicio la capacitaciéon
durante todo el ano para lideres emergentes de ascendencia africana, orientada a aumentar su
participacion en la Asamblea General de la OEA y la Cumbre de las Américas. Desde que la IAF
comenzd a apoyar estos talleres, mas de cinco afios atrds, las organizaciones no gubernamentales
representantes de afrodescendientes que se han registrado en la OEA han aumentado de tres a 17; 10
solicitudes adicionales estan pendientes de aprobacion.

Durante todo el ano, personal de la IAF y representantes de donatarios compartieron en distintos foros

la estrategia de base de la IAF para encarar el desarrollo.

El representante de la IAF Kevin Healy, reconocido experto en movimientos sociales indigenas,
disert6 sobre temas relacionados durante todo el ano ante auditorios tales como el Departamento de
Estado de EE.UU., USAID y el FLAG Latin America Group en Washington, D.C., y en la University
of Notre Dame y la University of Chicago.

Kevin Healy, centro,

con Luisa Villegas de la
Fundacion Panamericana
para el Desarrollo y el em-
bajador William Stedman,
luego de la disertacion de
Healy para miembros de
FLAG en febrero.
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MARK CAICEDO

En octubre y noviembre, las sedes de Hilo y Manoa de la University of Hawaii albergaron la
exhibicién fotografica conmemorativa de la IAF. Paula Durbin de la IAF realiz6 la exposicion ilustrada
complementaria en ambas sedes y en el Kapiolani Community College abarcando la historia,
enfoque y logros de la IAF. Linda Borst Kolko de la IAF ofreci6 un sumario de la conferencia en

la sesién de capacitacién mundial de USAID en Washington, D.C.,, realizada en noviembre. Una
repeticion no resumida tuvo lugar en julio en Washington en la conferencia nacional de la Asociacion
Americana de Profesores de Espaiiol y Portugués.

En mayo, en la conferencia A World of Opportunity [un mundo de oportunidad] representantes del
donatario mexicano Fundacion Comunitaria de la Frontera Norte intercambiaron experiencias con
otros interesados en fundaciones comunitarias.

En junio, un seminario organizado en El Salvador por Voces Mesoamericanas, Accién con Pueblos
Migrantes dio a 25 representantes de la sociedad civil salvadorefia y mexicana la oportunidad de
discutir formas de incorporar a las comunidades migrantes en EE.UU en el desarrollo de El Salvador
y México.

En junio, Eduardo Rodriguez-Frias de la IAF habld sobre el trabajo de la IAF con personas con
discapacidad en un evento auspiciado por la Fondation Canadienne pour PAmérique Latine en la
University of Ottawa.

Los representantes de la Fundacion Miriam Brandao, Gabriela Boyer y Jenny Petrow junto con

tres representantes de los donatarios Promocion de la Gestion Rural Econémica Social (Pert),
Despertar Maya, Asociacién Civil (México) y Fonds International de Développement Economique
et Social (Haiti) patrocinaron una discusion de mesa redonda en la conferencia anual de Donantes
sin Fronteras realizada en junio en la ciudad de Nueva York. Su disertacion “;Paralisis o Progreso?”
fue una revisién franca de lo que hace que las relaciones entre las ONG y organizaciones de base
funcionen o fracasen.

o Diez representantes de donatarios de la IAF participaron en julio en una
conferencia sobre “filantropia de viajeros” organizada por el Centro para
Turismo Responsable y el donatario de Costa Rica Instituto Monteverde,
descrito en la pagina 27, para informar a organismos de desarrollo y gobiernos
sobre el potencial para donar estratégicamente y sobre oportunidades
de trabajo voluntario en destinos turisticos como fuente de apoyo a la
conservacion y otras metas.

o La continua colaboracion de la IAF con el Departamento de Estado de
EE.UU. respecto a la Red Interamericana de Proteccion Social responde a
un mandato de la Quinta Cumbre de las Américas a los estados miembros
para que reduzcan las disparidades sociales, la desigualdad y la pobreza
extrema. Personal de la IAF organizé un panel sobre alianzas ptblico-privadas
en una reunion que la Secretaria de Desarrollo Social de México realiz6 en
agosto para representantes de programas de proteccion social en Ciudad de
México. En miras al desarrollo de un sistema de proteccion social en Paraguay,
la TAF auspici6 en septiembre un intercambio que involucré a la Unidad
Técnica del Gabinete Social de Paraguay, y al Ministerio de Planificacion-
Mideplan y la Agencia de Cooperacion Internacional de Chile.

Taller, “El Poder del Chocolate”, Museo
Nacional del Indio Americano.
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